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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ray Sigorta A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilidik ve sorumluluk
kavramlanni benimsemistir ve faaliyetlerinde bu ilkelere azami Olgiide uyum saglamay
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkeleri ve etik kurallara yonelik calismalar
siirdiinilmekte olup, 2006 yili icinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Heniiz uygulanmayan prensipler, bu giine kadar menfaat sahiplei arasinda herhangi bir gkar
catismasina yol agmamustir.

Tkelerin uygulanmasina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Ortaklar ile Tliskiler Birimi olusturulmustur. Bu birimin sorumlusu Ferhat Giiciikbel'dir.

Ferhat Giiciikbel Ferhat.gucukbel@raysigorta.com.tr (212) 363 2533

Ortaklada Tiiskiler Birimi'nin baglica gorevieri;
a) Pay sahiplerine iliskin kayrtlann saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agklanmamis, giZi ve tican sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitdamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yiiriidilkteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ig
diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, hissedadann yaradanabilecegi dokiimanlan hazrdamak.

e) Oylama sonuglannin kaydinin tutulmasini ve sonuglada ilgili rapodann pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiidii
hususu gozetmek ve iZlemek.

Bu baglamda, 2005 yili igerisinde pay sahiplerinden gelen siniri sayida sifahi bilgi talebi ve sorunun
tamami yantlanmus, ilgili bilgiler gidi veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak iizere pay
sahiplerine verilmistir.

Ortaklada Tligkiler Biriminin yénetim kuruluna rapordfamasi uygulamasina heniiz baglanmamstr.



Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2005 yih igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt olarak siniri sayida bilgi talebi gelmistir.
2005 yilinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamamu karsilannustir.

Ana stzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakda bidikte, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipler
tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep
olmamustr.

Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde sirketimizin 2004 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'u 31 Mart 2005 tarihinde,
yapilnustir. Toplanttya davet ana s6zZlesmemize uygun olarak Tiirkiye capinda yayin yapan Milliyet
Gazetesi ile Tirkiye Ticaret Sicl Gazetesinde yayilanmistr. Aynca, Yonetim Kurulunun Genel
Kurula iliskin davei Nama yazih pay sahiplerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore
siiresi icinde yapiimstr.

Olagan Genel kurulumuza iliskin olarak hazHanan dokiimanlar, 2004 yih Faaliyet Raporu, denetci
raporian ile yonetim kurulunun 2004 faaliyet kanna iliskin teldifi Genel Kurul tarihinden onbes giin
oncesinde sayin hissedaHanmizin emrine amade bulundurulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, hissedarlanmizdan herhangi bir oneri gelmemistir.
Genel Kurulda agk oylama yapilmistir.

Genel Kurulda alinan karadarda toplant nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olup, s6z
konusu toplanti nisabi %73 oraninda saglanmigtr.

Genel Kurul tutanagi isteyen ortaldanmiza gondermek maksadiyla sirket merkezinde
bulundurulmustur.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde Sirketin boliinme, 6nemli tutarda mal varigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi
karadann genel kurul tarafindan alinmasim éngéren bir madde yer almamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan

Sirket hisse senetleri iizerinde herhangi bir imtiyaz sozkonusu degildir. Hissedadanmiz, azinhk
paylannin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte bulunmanuslardir. Birnkimli oy
kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.



6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kanna katthm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2004 yilinda Sirket faaliyeti zarada sonuclandigindan kar dagiimi s6z konusu olmayip,Genel Kurulda
mevcut zarann gelecek donem kadanndan mahsup edilmesi karaHastinimistr.

Sirketimizin ana sozlesmede yer alan kar dagitm esaslan disinda, kamuya agklanmis kar dagiim
politikasi bulunmamakla bidikte, Yonetim Kurulumuz kar dagiim tekdifleini Genel Kurul onayina
sunarken pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin bilyiime geregi arasindaki hassas dengeyi
gozetmektedir.

Kar dagiiminin TTK ve Sermaye Piyasasi'nin yiiriidiikteki mevzuat cergevesinde yapildign IMKB'ye
gonderilen periyodik mali tablolanmiz ve bagimsiz denetim rapordanmian ilgili dipnotlannda da
acklanmaktadir.

Sirket ana sozZlesmemizde kar pay1 avansi dagiiimasina yonelik bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Kar Dagiim Politikasinin, 2006 yih icinde kamuya duyurulmasi planlanmaktadir.
7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zZlesmesinde, “Bir gergek veya tiizel kisinin sermayenin %10 veya daha fazlasim temsil
eden paylan edinmesi ile bir ortaga ait paylann Sirket sermayesinin %10 unu,%a20 sini,%a33 (inii
yada %50 sini asmasi sonuaunu doguran hisse edinimleri ve bir ortaga ait paylann yukandaki
oranlann altna diigmesi sonucunu veren hisse devideri Hazine Miistesardiginin iznine tabidir.Bu
hilkme aykin olarak pay defterine yapilan kaytlar hiikiimsiizdiir. Intifa hakla ile oy hakianin
ediniimesinde de yukandaki fikra hiikiimleri uygulanir” hiikmii bulunmaktadir.

Bunun gerekgesi ayni hilkkmiin 7397 sayih Sigorta Murakabe Kanununda yer almasidir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket Bilgilendirme Politikamizn amaaq, ticani sir niteliginde ve heniiz kamuya agklanmamus bilgiler
hari¢ olmak lizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz
ve anlasilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir

Sirket Bilgilendirme Politikasi gergevesinde yetkili olan kisiler;

Isim Unvan Tel E-mail
E.Cetin Alanya Genel Miidiir (212) 363 26 47 | alanya@raysigorta.com.tr
Betiil Ozbek Genel Miidiir Yardimaisi (212) 363 25 49 | betul.ozbek@raysigorta.com.tr
Semra Ensari Mali isler Midiirii (212) 363 25 24 | Semra.ensari@raysigorta.com.tr

Sirketimizin kapsaml bir bilgilendinme politikasi, 2006 icinde kamuya duyurulacaktr.
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9. Ozel Durum Aciklamalan
Sirketimiz , 2005 yil icinde 14 adet 6zel durum agklamasi yapnustir.

Yaptigimiz 6zel durum aciklamalanyla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agklama istenmemis
olup, zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agklamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmamaktadir.
10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz Intemet sitesi www. raysigorta.com.tr intemet adresinde bulunmaktadir.

Sirketimizin intemet sitesinde, yillik faaliyet raporan yer almaktadir.
Intemet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ILB6liim madde 1.11.5 te sayilan bilgilere heniiz
altyapi calismalan tamamlanmamss oldugundan yer verilmemis olup 2006 yih igerisinde bu bilgilere

yer verilecektir.
Sirket antetli kagidinda, intemet sitesinin adresi yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri
Sirketimizin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL) _PAY ORANI
Kggaf Sirketler - Grubu 22692154 78,20
Diger 6.325.945 %2180
TOPLAM 20.018.099 % 100.00

o Sirketimizin ana ortagi Dogan Sirketler Grubu A.S.'nin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ortaklik
yapisi asagidaki gibidir;

ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL)
Adilbey Holding A.S* 382.349.868 %52.00
IMKB 252.131.806 %34.29
Aydin Dogan 56.694.341 % 7.71
Isil Dogan 12.092.273 % 1.64
Aydin Dogan Vakfi 1.404.264 %0.20
Arzuhan Yalandag 7.653.914 %1.04
Vuslat D.Sabana 7.653.914 %1.04
Hanzade V.Dogan 7.653.914 %1.04
Y.Begiimhan D.Faralyal 7.653.914 %1.04
TOPLAM 735,288,208 _% 100,00

*Dogan Sirketler Grubu A.S nin ana ortagi Adilbey Holding’in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ortakdik
yapisi asagidaki gibidir.


http://www.raysigorta.com.tr/

ORTAKLAR PAY TUTARI (YTL)

Aydin Dogan 72.800.000 % 26.00
Isil Dogan 41.440.000 % 14.80
Arzuhan Yalgndag 41.440.000 % 14.80
Vuslat D.Sabana 41.440.000 % 14.80
Hanzade V. Dogan 41.440.000 % 14.80
Y.Begiimhan D.Faralyal 41.440.000 % 14.80
TOPLAM 280,000,000 % 100.00

12. Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, denetgileri, Ortaklaria Tliskiler Birimi, Sirket iist diizey yoneticileri
ve gorevieri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlann, bu bilgileri kendilerine veya ligiincii
kisilere menfaat saglamak amaayla kullanmasi yasaklanmistir.

Iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi, 2006 yilinda kamuya duyurulacaktr.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatnmalar, finans kuruluslan ve
tedarikcilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, intemet sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sbzZlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katlinum ©ongoren bir diizenleme yer
almamaktadir.

15. Insan Kaynaklan Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklan politikasinin ana esaslan:
e Insan kaynaldannda, ik, etnik koken, milliyet, din ve dnsiyet aynmi yapilmaz, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, licretlendirme ve terfide performans ve verimiilik
esas alinir ve acik kapi politikasi izlenir.

e  Verilen gorevieri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetid
segilir.



16.

e Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikhi bir calisma ortamy ve kariyererini gelistime
imkani saglanur.

Sirkeimizin insan kaynaklan birimi calismalanni yukanda belirtilen esaslar cergevesinde
yiinitmektedir. Insan kaynaklan politikalanmizn detaylan, kamuya duyurulacak olan etik
kurallanmizin iginde yer alacaktr.

Calisanlar ile iliskileri yliriitmek iizere temsild atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisanlar tarafindan aynmalik konusunda herhangi bir sikayet olmamustr.
Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu sigortaalik olup miisterilerimiz acentelerimiz ve sigortalilanmizdir.
Acentelere iliskilerimiz Acenteler departmani basta olmak lizere ilgili tiim teknik departmanlar ve
bizzat Yonetidler tarafindan siirdiiriiimektedir.

Acentelerin polige iiretimi real-time on-line sigortaallk programu iizerinden saglanmaktadir.
Acentelerimiz Genel Miidiidiik haridnde Ankara, Izmir ve Bursa'da bulunan Bolge
Miidiidiiklerimizden, Adana Temsildligimiz ve Kibns Subemizden hizmet alabilmektedir. Acente
maliyetlerini  diisimmek, iletisim hizm artbrmak ve kesintisiz hizmet verebilmek amaayla
Acentelerimize web tabanh ve mobil uygulamalar iizerinden hizmet verilmesi tercih edilmektedir.

Acentelerimiz, web portali sayesinde tiim portfoyiinii takip edebilmekte, police ve hasar dosyasi
bazinda tahsilat ve hasar bilgilerini inceleyebilmektedir. Her hasar ihban giinlitk olarak Acenteye
elektronik ortamda bildiriimektedir. Haftada iic kere acenteye ait hasar dosyalannin eksik evrak
bilgileri takip amaayla acenteye elektronik ortamda iletiimektedir. Bu bilgiler sayesinde Acentenin
hasar dosyasi hakianda bilgilenmesi ve Sigortalmiza yardima olma olanag saglanmaktadir.

Sigortalilanmiz kasko ve trafik hasar dosyalan ile ilgili detay bilgilere Sirkeimizin web sitesinden
ulagsabilmektedir. Cep telefonlannin bildirimis olmasi halinde polige bitis tarihleri iicretsiz olarak
Sigortalilanmiza hatiHatlimakta ve acentesini aramasi igin acente telefon numaralan bildiriimektedir.

Dileyen sigortalimiz yedi giin yirmi dort saat diinyanin neresinde olursa olsun SMS mesaji ile trafik
ve kasko hasar dosya bilgilerini sorgulayabilmektedir.

Sirkeimiz bireysel poligelerde sigorta teminatina ilave olarak Sigortalilanmizin yasam kalitesini
yiikseltici hizmetler sunmay ilke edinmisti. Bu amacgla 1997 yilindan beri Sigortalanmiza asistans
hizmetlei sunmakitadir. Asistans hizmetlerinin kapsamu ve asistans ihtiva eden lirnin adedi
Sigortalilanmizin ihtiyaclan dogrultusunda siirekli artinimaktadir. Sirketimizin asistans hizmetlerinin
sunuldugu Ray Kuliip hizmetleri sektoriimiizde onemli bir marka haline gelmistir.

Sigortalilanmiz satis 6ncesi ve sonrasi siiredle ilgili herhangi bir sikayetini fax, telefon, e-mail ve web
sitemiz iizerinden Sirketimize intikal ettirebilmektedir. Tiim sikayetler Ust Yonetim tarafindan takip
edilmekte olup her sikayetin cevaplanmasi zorunludur.

Tedarikgilerimizle olan iliskilerde ise Sirket ihtiyagdlan ve menfaatleri gozetilmekte ve satin almalarda
Yonetim Kurulu’nca onaylanmus sirket prosediideri uygulanmaktadir.



17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, faaliyetlerinin yiiriitilmesi siirednde, gevre kitiliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklannin
korunmasi konulanndaki sorumluluklannin yerine getirilmesini gézetmektedir.

Donem igerisinde gevreye verilen zaradardan dolay sirket aleyhine acilmis dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri;

Uye

Vural Akasik
Cetin Hacaloglu
Imre Barmanbek
Erol Tuncer
Tung Bilget
A.Aykon Dogan
M.Tufan Darbaz
Taylan Bilgel
E.Cetin Alanya

Gorev

Baskan

Baskan Vekli
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye-Genel Miidiir

Icraa Olmayan
Icraa Olmayan
Icraa Olmayan
Icraa Olmayan
Icraa Olmayan
Icraa Olmayan
Icraa Olmayan
Icraa Olmayan
Icraa

Yonetim Kurulu sekiz icraa olmayan ve bir icraa liyeden olusmaktadir.

Icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerimizin bir béliimii, Sirketimizin bir grup sirketi olmasi nedeniyle, gruba bagh

sirketlerin yonetim kurullannda da gorev yapmaktadir.

Sirkeimizde Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Miidiidilk gorevieri farkh kisiler tarafindan

yiiritiilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin gorev siirelerinin en fazla 3 yil olabilecegi ana sozlesmemizde belirtilmis
olup, iiyeler 3 yilda bir Genel Kurul tarafindan beliHenmektedir.
Aynca 7397 sayih Sigorta Murakabe Kurulu Kanunu'na gore Yonetim Kurulu Uye sayisi 5 den az
olamaz Ana s6zlesmemiz geregi ise bu say1 7 ila 11 kisidir.

Gene ayni yasaya gore Genel Miidiir Yonetim Kurulu'nun dogal iiyesidir.

Yonetim Kurulu iiyeledimizin 6zgegmisleri asagidadir:

YONETIM KURULU UYESI

DENEYIM

EGITIM DURUMU

KURUM VEYA KURULUS ADI,

MEZUN OLUNAN

BOLUM

ADI SOYADI CALISMA SURESI UNVERSITE ADI
1970-1975 KALIFORNIA ,
VURAL AKISIK UNIV./BERKELEY Ogretim iiyesi ODTU ANKARA EKONOMI
1975-19760DTU ASSOCIATE ]
PROFESSOR ODTU ANKARA( MASTER) [ MATEMATIK
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1976-1981 PAMUKBANK GN.MD.YRD.

KALIFORNIYA
UNIVERSITESI

BERKELEY/USA(DOKTORA)

ISTATISTIK

1981-1984 CUKUROVA HOLDING
GENEL KOORDINATOR

1979-1986 CUKUROVA QELiK
END.Y.K.BASKAN VEKILI

1981-1986 GENEL DENIZCILIK
MURAHHAS UYE

1985-1988 GENEL SIGORTA
Y.K.BASKANI

1981-1987 ANADOLU KREDI
KARTLARI Y.K.BASKANI

GCETIN HACALOGLU

1984-1988 INTERBANKGENEL
MUDUR, MURAHHAS AZA VE
Y.K.BASKAN VEKILI

1988-1997 BANKERS TRUST A.$
Y.K.BASKANI

1997-2001 DISBANK MURAHHAS AZA
VE Y.K.BASKAN VEKILI

2001-2001 TURKIYE HALK BANKASI
Y.K.BASKANI

2001-2002 T.C.ZIRAAT BANKASI
Y.K.BASKANI

2002-2003 DISBANK Y.K.BASKANI

2003-2005 PETROL OFISI
Y.K.BASKAN VEKILI 2005-DEVAM Y.K
BASKANI

2003-DEVAM DOGAN HOLDING
Y.K.BASKAN VEKILI

1978-1980 HAZINE GENEL MUDURU

ANKARA UNVERSITESI
SIYASAL BILGILER
FAKULTESI

MALIYE

1981-1985 ORTAELCI OECD
NEZDINDE TURKIYE

PITTSBURGH UNV.ABD
(YUK.LIS)

DAIMIi TEMSILI YRD.

UNIVERSITE'de
PARIS,FRANSA,

1985-1987 BASBAKANLIK MUSAVIRI

1987-1991 TOBANK GENEL MUDURU

1992-1995 ALTERNATIF BANK
GEN.MUD.Y.KUR.UYESI

1992- DOGAN HOLDING
YON.KUR.UYESI

1994-2002 DISBANK A.$
YON.KUR.BSK.

2002-2005 DISBANK A.S.
YON.KUR.UYESI

IMRE BARMANBEK

MEVLUT TUFAN DARBAZ

1963-1975 MALIYE BAKANLIGI
HESAP UZMANI

ANKARA UNIVERSITESI
SIYASAL BILGILER
FAKULTESI

MALIYE

1975-1977 VERGILER TEMYiz
KOMISYONU UYESI

1977-1983 DOGUS AKU A.S.GENEL
MUDUR

1983-DEVAM DOGAN HOLDING
FINANS
KOORDINATORU,CEOVECFO

SABANCI HOLDING GN.
KOORDINATOR YRD.

BOGAZICI UNVERSITSI

IS IDARESI

DOGAN HOLDING GN.
KOORDINATOR

STRA THCLYDE
UNIVERSITY

STRATEJI (MBA)
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EROL TUNCER 15YIL  MUSAVIRLIK HiZMETLERI | i.T.U. INSAAT FAKULTESI INSAAT
7YIL  GUMUSHANE MILETVEKILI
2YIL  AFET ISLERI GENEL
MUDURU
2YIL  KARAYOLLARI GENEL
MUDURLUGU
PLAN VE PROJ DAIRE
BASKANI
3YIL  KARAYOLLARI 12.BOLGE
MUDURU
4YIL  KARAYOLLARI MUHENDISI
FIDAN (FIDAN VE
DANISMANLIK HiZ.AS
GENEL MUDURU
ANK.UNVERSITESI
TUNC BILGET 1963-1988 MALIYE BAKANLIGI SIYASAL BIL.
HAZINE VE MIT TESKILATI | ANK.UNVERSITESI
SB.MD, SiYASAL BIL. B.A.
DAIRE BSK,GN.MD.BAS NEWYORK UNVESITESI
YRD.GEN.MD. ABD M.A

1975-1978 DUNYA
BAN.YON.KUR.UYESI

ISLAM KALKINMA
BAN.YON.KUR.UYESI

1990-1993 DYP GIK UYESI

1991-1994 DYP AYDIN MILETVEKILI

LAWRENCE POUR WOSLEU
MILLS LAHORE YO.KUR.UY.

SEMON
CANDALAS,JAKARTA,YON.KUR.UYE

TAYLAN BILGEL

1962-1987 GUL PALAS OTELI
ANKARA

ANKARA [KTISADI VE
TICARI

MUHASEBE ISLETME

1983 ANADOLU OTOMOTIV
TICARET VE

ILIMLER AKADEMISI

SANAYI A.S. MURAHHAS
UYE

ABDULLAH AYKON DOGAN

1960-1987 MALIYE BAKANLIGI

ANKARA SIYASAL
BILIMLER

MALIYE-EKONOMI

1994-1996 DEVLET BAKANI

1987-1999 ISPARTA MILLET VEKILI

ERCUMENT GETIN ALANYA

1975-1989 DESTEK REASURANS
TAS.

ISTANBUL UNVERSITESI
IKTISAT

MALIYE

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

1989-1993 HALK SIGORTA T.A.S.

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

1993- RAY SIGORTA A.S. GENEL
MUDUR

12



19.

20.

21,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yOnetim kurulu {iyelerinin nitelikleri, 7397 Sayili Sigorta Murakabe Kanunu’nda
belirtilmis olan sartlara uygundur.

Yonetim kurulu iiyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sozZlesmesinde hiikiim yer almamakla
birikte, yonetim kurulu liyelerinin, belirtilen yasaya gore;

o Uyelerin yansindan fazZasimin en az dort willik yiiksek ogrenim gommiis olmalan ve
sigortaalik, bankaalik, iktisat, isletmedilik, muhasebe, hukuk, maliye, matematik, istatistik veya
miihendislik alanlannin en az birinde bilgi ve deneyim sahibi kimselerden secilmeleri sarttr.

o Taksifi sudlar haric olmak iizere; affa ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis
yahut sigortaaliida mevzuatina aylkan hareketlerinden dolayl hapis veya birden fazla agir para
cezasina mahlkum edilmemis olmalan;cezasi ne olursa olsun
zZimmet, ihtilas, riisvet, iikap, hirsizlik, dolandinalik, sahtedilik,inana kotiiye kullanma,dolayh iflas gibi
yiiz kazarbia sudlar ile resmi ihale ve alim satimlara fesat kanstrma istimal ve istihlak kagakgihigi
disinda kalan kacakailik suglan,Deviet siHanni agga vurma,vergi kacakaligi veya vergi kacakaihigina
tesebbiis suclanndan dolay1 hiikiim giymemis iflas ve konkordato ilan etmemis olmalan
gerekmektedir.

Bunun disinda yonetim kurulu tiyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde hiikiim
yer almamakia birikte, yonetim kurulu liyelerinin;

o Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

« Mali tablo ve raporian okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakianda temel bilgiyi haiz,

e Yonetim kurulu toplantlanna katlma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine 6zen gosteriimektedir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, hissedaran, is ortaklan, calisanlan ve iilkesi icin firsalan basanya
doniistiirerek deger yaratmaktr. Dengeli ve siirdiiriilebilir biiyiime ile tatminkar kar elde etmek bu
misyonun temel taslandir. Misyonumuz, Sirketimizin intemet sitesinde kamuya duyurulacaktr.

Sirketimizin planlan dogrultusunda yonetidlerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek iizere yonetim kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belidlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerendirlimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclan ve performansi
hazidanan aynntil rapotar incelenerek goézden gegiriimektedir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

T.C Basbakanlik Hazine Miistesariginca haaifanan Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinin Ic Denetim
Sistemlerine Tliskin Genelge 2004 yilinin Eyliil ayinda Sirketlere gonderilmistir.

Bu genelgeye gore Sigorta ve reasiirans sirketleri 1 Ocak 2005 tarhinden itibaren biinyelerinde
faaliyetlerinin kapsam ve yapisiyla uyumlu,degisken kosullara cevap verebilecek nitelik, yetetilik ve
etkinlikte ic denetim sistemini kummakidame ettirmek ve gelistimek zorundadir.Bu birimde
miinhasiran calismak iizere yetedi sayida ic denetim elemam ve bu birimden sorumlu miidiir
istihdam etmek zorunludur.ic Denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh ve sorumlu olarak
calgir.

Sirket 2005 yili basinda bu zorunlulugu yerine getimmis ve Ic Denetim Birimi géreve baslanustr.

Bu birim adi gegen genelge hiikiimleri geregince ;
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22,

23.

b)

Sirkein tiim birimlerinin faaliyetlerinin sigortaallk mevzuati(Kanunlar,Kanun Hiikmiinde
Karamameler, Yonetmelilder, Tebligler, Kararar,Genel Sartlar,Genelgeler vb...) ve ilgili mevzuat
hiikiimleri yaninda,sirket ana sdzlesmesi,sirketin ic yonergeleri ile i¢c denetime yonelik yazli
prosediideri gergevesinde yiiriitiilmesinin kontrol ve denetiminden sorumludur.

Ic denetim birimi,sirketin mali durumunu dddi bicimde zayiflatacak veya olagandisi sonuclar
doguracak herhangi bir durumun variginin tesbit edilmesi halinde hazdayacagi raporu en kisa
zamanda yonetim kuruluna sunar ve bir dmegini Hazine Miistesarigina gonderiri.Bu tiir
rapodar disinda kalan olagan rapodann Hazine Miistesarigina iletiimesi zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Ic denetim birimi,genel miidiidiikteki tiim birimleri,bdige miidiidiikleri ve subeleri ile tagra
teskilati icin yilda en az bir keztiim acenteler icin en az lic yilda bir kez rapordama
yapmaldir.Ancak sirketin toplam prim liretimi igerisinde pay yiiksek olan veya tahsilat orani
diisilkk olan acenteler icin yilda en az bir kez yerinde inceleme yapiimalidir.Diger taraftan
acentelerde yapilacak olan inceleme sirketin is ve islemleri ile simiri olacak, diger sirketlere olan
is ve islemlere miidahil olunmayacaktr.

Bu genelge ile aynca i¢ denetimin kapsamu,ic denetim sistemi ile ilgili usul ve is alas
prosediideri,biim miidiir ve elemanlannin calisma esaslan ile uygulanacak ilkeler,konu ile ilgili
Yonetim Kurulu’nun sorumiululdan diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disanya karsi temsili
gorevierini yerine getimmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki simiHan yonetim
kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tesdl ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun gorev,yetki ve sorumluluklan ana sézlesmede beliHenmigtir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kuruly, liizumiu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
2005 yih igerisinde Yonetim Kurulu 27 kere toplanmustir.

Toplant: yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karan ile baska bir yerde de toplanilabilir.
Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem ile toplantidan once iiyelere teblig edilir.

Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan olusmaktadir;

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Bir onceki ayin amme alacaklannin 6deme durumu

Bir onceki ay faaliyet sonudan

Ekonomideki gelismeler.

Yasal diizenlemelerdeki gelismeler (vergi mevzuati vb).
Sirketin genel performansi

Sirketin mali durumu

Personel iicret politikalan.
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24,

25.

26.

27.

h) Denetim raporannin degerendirilmesi.
i) Yillik biitge ve is planlannin goriisiilmesi.

Yapilan yonetim kurulu toplanilannda karadar, su ana dek toplantiya katlan iiyelerin oybirigi ile
alinmis olundugundan toplantida farkh goriis agklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi
olmamistir. Aynca, siirekli goriis alisverisi icinde olan iiyelerce toplantlarda zapta gegirilmesi
gereken bir soru da yoneltiimemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan agidiki oy hakia veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyeleimiz icin, TTK'nun yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nun 334.
ve 335. maddelerinde yazl islemlenri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.

Etik Kurallar
Sirketimizin “etik kurallan”, 2006 yiinda kamuya duyurulacaktr.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, yonetim kurulunun gorev ve sorumiuluklanni saghkli olarak yerine getirmesi amaayla,
SPK'nun yiiriidiikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumiu Komite (Denetim Komitesi)
olusturulmustur. Denetim Komitesi iiyeleri gorevierinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yonetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifabni tasimayan iiyelen
arasindan secilmislerdir. Denetim Komitesi Baskani, icraa olmayan yonetim kurulu iiyesidir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini caisma usul ve esaslannin belidendigi “"Denetim Komitesi
Yonetmeligi“ne uygun olarak yiiriitmekte olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararanni

yonetim kuruluna yazih olarak sunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina yonelik calismalanmiz devam etmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sozZlesmemizde yeraldigi iizere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlan dolayisiyla 6denen
huzur haklan ve licretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kuruluhun mali haklannin belidenmesinde, Sirket performansi g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizden dogrudan veya dolayh olarak nakdi veya gaynnakdi kredi
kullanmamakta, iiyeler lehine kefalet vb teminatiar veriimemektedir.
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