28 MART 2019 TARIHINDE GERCEKLESTIRILECEK
RAY SIGORTA A. $.’NiN
2018 MALI YILINA AIiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2018 Mali yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Mart 2019 Persembe giind, saat
10:30’da asagida yazili giindemi gorismek Gzere “Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev Cad. No.28
Sariyer/istanbul” adresinde yapilacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4’lnci fikrasi ile 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, paylarin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul
Toplantisi’'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel
Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara
miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan bir glin 6nce saat 16.30’a kadar kimliklerinin
ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin
kaldirilmasini  saglamalari gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasini  saglamayan ortaklarimiz
Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na istirak edemeyeceklerdir.

Kendi adina kayith en az bir paya sahip olan sahislar, Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na, fiziki veya elektronik ortamda, bizzat veya vekalet vermek suretiyle katilabileceklerdir.
Genel Kurul Toplantisi'na elektronik ortamda katilmak isteyen ortaklarimizin veya temsilcilerinin
elektronik imza sertifikasina sahip olmalari gerekmekte olup, toplanti tarihinden bir giin 6nce saat
21:00’e kadar katilimlarini Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden bildirmeleri gerektigini, aksi
takdirde Genel Kurul Toplantisi'na ancak fiziken katihmlarinin mimkin olabilecegini hatirlatmak
isteriz.

Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken katilacak olan ortaklarimizin ve
vekillerinin Tirkiye Cumhuriyeti Kimlik Numarasi bilgisi bulunan kimlik belgelerini ibraz etmeleri
zorunludur. Toplanti'ya bizzat katilamayacak ortaklarimizin oy haklarini vekil aracihigiyla kullanmak
istemeleri durumunda vekaletnamelerini asagida yer alan 6rnege gore diizenlemeleri, notere
onaylatmalari ve Sirketimize iletmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin vekaletname ibraz etmesi gerekli degildir.

Sirketimizin 2018 yil Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet Raporu ve Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi toplanti tarihinden 21 glin 6nce “Cumhuriyet Mahallesi Haydar
Aliyev Cad. No.28 Sariyer/istanbul” adresinde bulunan Sirketimiz Merkezi'nde ortaklarimizin
incelemesine hazir bulundurulacaktir. S6z konusu dokiimanlara “www.raysigorta.com.tr” adresinde
bulunan Sirketimiz internet sitesinden de ulasilabilecektir.

Sayin ortaklarimizin bilgi edinmeleri ve Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
katilmalari rica olunur.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:ll-17.1 sayil “ Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
actklamalar asagida yapilmis olup, pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlk Yapisi ve Oy Haklar

28.02.2019 tarihi itibariyle Ray Sigorta A.S'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Pay orani Pay adedi Pay tutari (TL)
ATBIH GmbH (*) %81,59 13.304.862.688 133.048.626.88
Vienna Insurance Group - %12,67 2.066.352.811 20.663.528.11
( Wiener Staedtische Versicherung AG)

LVP Holding GmbH (*) % 0,70 114.573.400 1.145.734.00
Diger ( Halka Acik )( ** ) % 5,04 821.196.701 8.211.967.01
TOPLAM 163.069.856.00

(*) ATBIH GmbH ve LVP Holding Gmbh, Vienna Insurance Group AG istirakidir.

VIG Grubunun Sirket icindeki toplam payi % 94,96 dir.

(** ) Halka Agik olan hisse senetlerin tamami Borsa istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

imtiyazl pay bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve 6nemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Gergeklesen veya Gelecek Dénemde
Planladig Faaliyetlerimizi Onemli Ol¢iide Etkileyecek Degisiklik Hakkinda Bilgi:
Sirketimiz veya 6nemli istirak ve bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini nemli 6l¢lide etkileyecek

yonetim ve faaliyet degisiklikleri olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin

Talepleri Hakkinda Bilgi:

Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.




RAY SIGORTA A.S. 28 MART 2019 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi,

2. 2018 yilina ait bagimsiz denetim raporunun okunmasi ve miizakere edilmesi,

3. 2018 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu ile finansal tablolarin okunmasi, miizakere

edilmesi ve tasdiki,

4.2018 yihi igerisinde gorev yapan Yonetim Kurulu iiyelerinin 2018 yili faaliyet ve hesaplarindan
dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu’nun 2018 vyilina iliskin kar dagitim teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulumuz 28 Subat 2019 tarihli toplantisinda dénem karinin dagitilabilir donem karinin

makul seviyenin altinda olmasi nedeniyle kar dagitiminin yapilmamasina;

2018 yih faaliyetlerinden 28.391.530.- TL tutarindaki dénem karinin,
a) 26.531.201.-TL tutarin ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesi
b) 93.016.-TL tutarin 1.Yedek Akce olarak Yasal Yedekler hesabina aktariimasi
c) Dagitilabilir donem kar tutari olan 1.767.313.-TL tutarin ise Gegmis Yil Karlari hesabina
Aktarilmasi konusunu Genel Kurul’a 6nerilmesine karar vermistir.

RAY SIGORTA A.S.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na iliskin esaslar asagida sunulmaktadir:

(1)

(2)

(3)

(4)

Sirketimizin kar dagitimi uygulamalari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Vergi Mevzuatinin ilgili hikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan kar
dagitimina iliskin diizenlemelere tabidir.

Net donem karindan, varsa, ge¢mis yillar zararlarinin (i) paylara iliskin primler dahil
genel kanuni yedek akgenin, (ii) sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore dizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin ve (iii) gecmis vyillar
karlarinin toplamini asan kismi distrilmedigi takdirde kar payi dagitimi yapilamaz.

Sirketimizin kar payi dagitmasi esastir. Ancak, Genel Kurul’a sunulacak kar payi dagitim
teklifi Sirketimizin finansal pozisyonu, nakit durumu, yatirim stratejileri, finansman
ihtiyaclari, net dagitilabilir dénem karinin tutari, genel ekonomik sartlar ve kar
dagitimini etkileyen yasal diizenlemeler dikkate alinarak belirlenir. Kar payi dagitimi
yapilmasinin teklif edilmedigi hallerde, bu durumun gerekcesi Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulur. Kar payr dagitimi yapilmasinin teklif edildigi hallerde,
dagitilmasi teklif edilen kar payi tutari net dagitilabilir dénem karinin %20’sinden az
olamaz.

Kar pay1 dagitimi tamamen nakit olarak, tamamen bedelsiz hisse seklinde veya kismen
nakit olarak kismen bedelsiz hisse seklinde yapilabilir. Kar payinin nakit olarak



dagitilmasina karar verildigi hallerde kar payi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemeler ¢ercevesinde, taksitle ddenebilecektir.

(5) Kar pay! dagitim tarihleri Genel Kurul tarafindan en ge¢ dagitim karari verilen yilin
Haziran ayi sonunda dagitima baslanacak sekilde belirlenir.

(6) Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde kar payi avansi dagitilmasini 6ngdren bir diizenleme
bulunmamasi sebebiyle kar payl avansi dagitimi yapilmayacaktir.

isbu Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul onayi ile yiiriirlige girer. Kar Dagitim Politikasi’'nda daha sonra
yapilacak degisiklikler Genel Kurul’'un onayina tabidir.

6. 2019 yili icin Denetci secimi,

Denetim Komitemizin 6nerisi Gzerine Yonetim Kurulu’muz Sirketimizin 2019 yili ara donem ve yillik
finansal tablolari ile faaliyet raporunun Tiirk Ticaret Kanunu, Sigortacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde denetimi icin KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin bagimsiz denetgi olarak Genel Kurulun onayina
sunulmasina karar vermistir.

7. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Pay Devri” baslikli 7’nci maddesinin degistirilmesine

iliskin tadil tasarisinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Sirketimizi Kayith Sermaye Sistemi’nde bulunma stiresi 31 Aralik 2018 tarihinde sona ermistir. 3 Ocak
2019 tarihinde SPK’dan, 15 Ocak 2019 tarihinde TC Hazine ve Maliye Bakanligi’'ndan ve 21 Ocak 2019
tarihinde TC Ticaret Bakanligi’'ndan alinan onaylar ile

Kayitli Sermaye Tutari : 200.000.000.-TL ( herhangi bir degisiklige gidilmemistir )

Sure : 2019-2023 yillari igin

Ana Sozlesmenin 7.maddesinin degistirilmesi gerekmektedir. Sadece alti ¢izili olan yerler degistirilmis
olup, diger bélimlerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Mevcut Hali

SERMAVYE VE PAY DEVRI

MADDE 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.04.1995 tarih ve 20/497 sayih izni ile bu sisteme ge¢mistir.
Sirketin kayith sermayesi 200.000.000.- (ikiylizmilyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Kurus itibari
degerde tamami nama yazili 20.000.000.000 (yirmimilyar) adet paya boéliinmustiir.



Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2014-2018 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2018 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi _durumunda Sirket kayitli sermaye

sisteminden cikmis savyilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 163.069.856 -TL olup, her biri 1-Kr itibari degerde
tamami nama yazili 16.306.985.600- adet paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillani arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag ederek gikariimig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

ihra¢ edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Bir kisinin Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh olarak % 10’unu, % 20’sini, % 33’linii ya da
%50'sini bulacak veya asacak sekilde pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin s6z konusu oranlari
bulmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri Hazine Miistesarliginin iznine
tabiidir. Bu hitkkme aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir. intifa hakki ile oy
hakkinin edinilmesinde de yukaridaki fikra hiikiimleri uygulanir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yeni Hali

SERMAYE VE PAY DEVRI

MADDE 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.04.1995 tarih ve 20/497 sayih izni ile bu sisteme ge¢mistir.
Sirketin kayith sermayesi 200.000.000.- (ikiyiizmilyon) TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Kurus itibari
degerde tamami nama yazili 20.000.000.000 (yirmimilyar) adet paya boliinmiigtir.



Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2019-2023 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2023 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi icin; daha once izin verilen 200.000.000.-
(ikiyiz milyon)TL tutarindaki tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur.

Sirketin gikarilmigs sermayesi tamamen 6denmis 163.069.856 -TL olup, her biri 1-Kr itibari degerde
tamami nama yazili 16.306.985.600- adet paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, 2019-2023 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gérdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirma karari almaya yetkilidir.

ihra¢ edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Bir kisinin Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh olarak % 10’unu, % 20’sini, % 33’iinii ya da
%50’sini bulacak veya agacak sekilde pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin s6z konusu oranlari
bulmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri Hazine Miistesarliginin iznine
tabiidir. Bu hilkkme aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir. intifa hakk: ile oy
hakkinin edinilmesinde de yukaridaki fikra hiikiimleri uygulanir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

8. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, 2018 yil icerisinde,
Sirketimiz veya Sirketimizin bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki
islemleri ile Sirketimiz ve Sirketimiz bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren kendi veya baskasi
hesabina yaptigi islemler ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girip girmedigi hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

9. “ Ucretlendirme Politikasi “ hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,: Sirketimizin Ucretlendirme

Politikasi’'ndan herhangi bir degisiklik olmamistir. 6 Aralik 2016 tarihili Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilen son hali Sirketimizin Internet Sitesinde ve ekte yer almaktadir.



10. Yonetim Kurulu liyelerine 2019 yilinda 6denecek iicretler ile huzur hakki, ikramiye ve

primlerin belirlenmesi,

11. Dilekler ve Kapanis.

VEKALETNAME

Ray Sigorta A.S.

Ray Sigorta A.S.’nin 28 Mart 2019 Persembe giini, saat 10:30’da “Cumbhuriyet Mahallesi
Haydar Aliyev Cad. No.28 Sariyer/istanbul” adresinde yapilacak 2018 mali yili olagan genel kurul
toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili ~olmak Ulzere asagida detayl  olarak
TANIEAN oo "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil

yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorlst dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <



Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya
red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
muhalet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) | Kabul Red Muhalefet Serhi

1. Agilis ve Toplanti
Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2. 2018 vyilina ait bagimsiz
denetim raporunun okunmasi ve
miizakere edilmesi,

3. 2018 yilina ait Yonetim Kurulu
faaliyet raporu ile finansal
tablolarin okunmasi, muzakere
edilmesi ve tasdiki,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin
2018 yih faaliyet ve
hesaplarindan dolayi ayri ayriibra
edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu'nun 2018
yilina iligkin kar dagrtim teklifinin
gorusulerek karara baglanmasi,

6. 2019 yili icin Denetgi segimi,

7. Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin
“Sermaye ve Pay Devri” baslikli
7’nci maddesinin degistirilmesine
iliskin tadil tasarisinin  Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi,

8. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
dlizey yoneticilerin ve bunlarin eg
ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri  yakinlarinin, 2018 yih
icerisinde, Sirketimiz veya
Sirketimizin bagl ortakliklari ile
cikar ¢atismasina neden
olabilecek  6nemli nitelikteki
islemleri ile  Sirketimiz ve
Sirketimiz  bagh ortakhklarinin
isletme konusuna giren kendi
veya bagkasi hesabina yaptig
islemler ve ayni tlr ticari islerle
ugrasan  bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girip girmedigi
hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

9.Ucretlendirme Politikasi
hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi




10. Yonetim Kurulu Uyelerine
2019 yilinda 6denecek ucretler ile
huzur  hakki, ikramiye ve
primlerin belirlenmesi

11. Dilekler ve Kapanis

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. <

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. <

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:



*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul gliniinden bir glin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI

RAY SIGORTA A. S. ( Sirket)

UCRETLENDIRME POLITiKASI



BiRINCi BOLUM
Genel Hukiimler

Amag ve Kapsam

MADDE 1—(1) Bu Politikanin amaci,

(a) Ucretlendirme uygulamalarini Sirketin is stratejileri ve risk yonetim stratejileri, risk profili, is
hedefleri, risk yonetim uygulamalari ve ayni zamanda Sirketin uzun vadeli gikarlari ve
performansina uygun bir sekilde olusturmak, uygulamak ve devamliligini saglamak,

(b) Sirket’in ya da menfaat sahiplerinin zararina olabilecek cikar catismalarini ve asiri risk almayi
onlemeye yonelik tedbirler almak

Gzere genel bir cerceve ¢izmektir.
(2) Bu Politika, Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Kurulu Uyeleri, Genel Midirliik ve Bolge
Maddrliklerindeki tim calisanlari ve her kademedeki yoneticiyi kapsar.

Tanimlar

MADDE 2- (1) isbu Politika’da, gesitli yerlerde gecen asagidaki tanimlar;

Grup : Vienna Insurance Group AG'yi,

Sirket : Ray Sigorta A.S."yi,

Politika : Ucretlendirme Politikasi’ni,

Yonetim Kurulu : Ray Sigorta A. S. Yonetim Kurulu’'nu,

Kurumsal Yénetim Komitesi :Sirketin Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izleyen,

denetleyen; degerlendiren ve onerilerini Yonetim Kurulu’'na sunmakla goérevli Ucretlendirme
Komitesinin gorevlerini yerine getiren komiteyi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri :Seri:ll No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yayinlanmis ilkeleri
ifade eder.
icra Kurulu : Yonetim Kurulu tarafindan atanan Genel Midir, Genel Mudir

Yardimcilari ve/veya Direktérlerden olusan kurulu ifade eder.

iKiNCi BOLUM

Uygulama



Genel ilkeler

MADDE 3 - (1) Sirket, tabi oldugu mevzuat hikimlerine ve Grup politikalarina bagh kalarak
Ucretlendirmeye yonelik acik, seffaf ve etkili bir yonetim sergiler.

(2)Sirket, Sirket’in ve/veya Grup’un is stratejisi, degerleri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu ve hem
Sirket’in i¢ organizasyonunu hem de Sirket’in faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan risklerin yapisini,
boyutunu ve karmasikhgini dikkate alarak, Ucretlendirme uygulamalarini olusturur, uygular ve bu
uygulamalarin devamliligini saglar.

(3)Ucretlendirme uygulamalari, Sirket’in ya da pay sahiplerinin zararina olabilecek seviyederisk
alinmasini veya Grup’un ya da Sirket’in sermaye tabani yeterliligini koruma ve siirdiirme yetenegini
tehlikeye sokan higbir davranisi tesvik etmez.

(4)isbu politika; dzellikle sigortacilik ve police yazimi, varlik ydnetimi, risk yénetimi, i¢ denetim ve uyum
alanlarinda ortaya cikabilecek cikar catismalari ile Gcretlendirme politikasini ve licret sozlesmelerini
diizenleyen, onaylayan ve gbzden geciren kisilerin maruz kalabilecegi olasi c¢ikar catismalarini
Onleyecek sekilde uygulanir.

(5)Sozlesmesel ve/veya vyasal duzenlemelerde oOngorilen 6demeleri asan hizmet akdi fesih
odemelerinde, bu 6demelerin uygulanabilir olmasi halinde, Sirket’in gikarlari gozetilir. Bu 6demeler,
¢alisanin tiim hizmet siiresi boyunca gosterdigi performansi yansitmayi amaclamali ve ¢alisanin genel
performansina gore basarisiz addedilmesi halinde bu basarisizligi édillendirmeyecek bir sekilde
belirlenmelidir.

Ucretlendirme Unsurlari

MADDE 4- (1)Ucret, isverene tabi ve belirli bir isyerine bagh olarak ¢alisanlara hizmet karsiligi verilen
para ve ayinlar ile temsil edilen menfaatler karsiligidir. Ucret, bir sabit unsur ve bir degisken unsurdan
olusabilecegi gibi, yalnizca sabit bir maastan da olusabilir.

Ucret s6zlesmeleri, Sirket’in calisanina sagladigi ek mali yan haklari veya ayni yan haklari da igerebilir.
Bu yan haklar, niteliklerine bagh olarak, sabit licret veya degisken Ucret unsurlarina iliskin kurallara
tabidir.

Ucretin belirlenmesinde, toplam calisma siiresi ve is icin gerekli nitelikler, sorumluluklar ve gérevler
dikkate alinir.



Bununla birlikte,licret ulusal kanunlarda ya da toplu is sozlesmesinde belirtilen asgari lcretin altina
dismeyecek sekilde Sirket tarafindan belirlenir.

Sabit ve degisken licret unsurlari, asagida iki bélimde aciklanmistir.

(2) Sabit Uicret

Sabit Ucret, bir kisinin aldigi, tutari dnceden belirlenmis paradir. Genellikle bir taban aylik maas
seklinde, yani diizenli araliklarla sabit 6deme olarak yapilir.

Ucretlendirme planlarinin degisken iicret unsurlari icerdigi durumlarda, sabit iicret, ulusal kanunlarda
ya da toplu is s6zlesmesinde belirlenmis asgari licretin altinda olamaz ve herhallikarda calisanlarin
degisken (icret unsurlarina asiri derecede baglanmasini dnlemeye yetecek kadar yliksek olmahdir.

(3) Degisken Ucret

Degisken licret, bir calisana performansina bagli olarak 6denen ancak licret paketinin icinde bulunmasi
zorunlu olmayan para tutandir.

Degisken licret tutarini belirleyen performans hedefleri seffaf olmal, her yil glincellenmeli ve ilgili
¢alisan s6z konusu performans hedefleri konusunda agik bir bicimde bilgilendirilmelidir.

Sigorta sozlesmeleri icin 6denen komisyonlar, bu Politika baglaminda bir degisken lcret unsuru
sayllmaz.

Degisken Ucret unsurlari, yalnizca mali kriterlere bagli tutulmaz.

Odeme giicii orani, bir merkezi risk gdstergesi olup, degisken {icret tayininde, Sirketin 6deme giicii
orani dikkate alinir. Bir kisinin asgari ddeme giici oranindaki diististen sorumlu tutulabilmesi halinde,
bu disls, kisinin degisken licretine yansitilir.

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeleri igin Ek Ucretlendirme Esaslan
MADDE 5- (1) Sirket Yénetim Kurulu ve icra Kurulu yeleri icin {icret planlari ayrica diizenlenir.

Sirket Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Gyeleri Sirketi fillen yoneten kisilerdir.



(2) Bu kisilerin ticretleri degisken unsurlar iceriyorsa, bu degisken unsurlar,

a) Sirket’inic kurallarina,risk yonetim uygulamalarina ve mevzuata uyumu dikkate alinarak, belirli
gorevlerin etkin bir sekilde yerine getiriimesi ve buna bagh olarak kalitesi ile iliskili bireysel

performansi,

b) Sirket’in is stratejisinin yerine getirilmesi, risk profili ve hedeflerine yapilan katkilar dikkate

alinarak kisinin bagli oldugu is biriminin performansi ve,

c) Sirket’in ve/veya Grup’un belirli bir stre icindeki genel performansi (belirli bir referans tarihi

itibariyle gosterilen performansin aksine) bilesiminden olusmahdir.

(3) Orantililik prensibine tabi ve uygun olarak, degisken ticretin blylk bir kismi ertelenebilir.

(4) Yénetim Kurulu ve icra Uyeleri, kendi {icret paketi ve planlamasinda hedeflenen risk azaltma
etkilerini azaltacak nitelikte herhangi bir kisisel riskten korunma stratejisine basvurmaz ya da bu amaca

yonelik bir licret ve sorumluluk riski sigortasi yaptirmaz.

(5) Yukarida sayilanlara ek olarak,

a) Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yOneticilere saglanacak haklar ve ticretlendirme esaslari Sirket’in olagan genel kurul toplantisi

glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak pay sahiplerine goris

bildirme imkani taninir ve licretlendirme politikasi Sirket’in resmi internet sitesinde yayinlanir;

b) Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucret seviyelerinin belirlenmesinde Ucretin, Gyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina ézen gosterilir ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari

kullanilmaz;

c) lcra Kurulu lyelerine, satilan sigorta sdzlesmelerinden herhangi bir komisyon 6denmez.

UCUNCU BOLUM
Diger Hususlar

Yiirarliik

MADDEG6- (1) isbu Politika Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiiriirlige girer.

Yiirutme



MADDE 7- (1) Yonetim Kurulu, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi

dizenlemeler, denetleyici otoritelerin kurallari ile isbu politikaya uygun olmasini saglamakla

ylikimladar. Buna ek olarak,

a)

b)

(2)

a)

b)

(3)

Ucretlendirme politikalarini ve bu politikalara dair giincellemeleri onaylayarak, Genel Kurul’da
pay sahiplerinin bilgisine sunmak,

Ucretlendirme politikasinin ve {cretlendirme uygulamalarinin tasarlanmasi ve bunlarin
uygulanmasi ve yuritilmesini denetlemek

Yonetim Kurulu’'nun goérevleri arasindadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve icra Kurulu tyelerinin performanslarinin ve iicretlendirilme
esaslarinin degerlendirilmesi konusundaki ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelistirmek,

Bu konudaki uygulamalari izlemek, Gcretlendirmede kullanilabilecek dlgitleri belirlemek ve bu
dlcutler dikkate alinarak Yénetim Kurulu tiyeleriile icra Kurulu {iyelerine verilebilecek licretlere
iliskin 6nerileri Yonetim Kurulu’na sunmakla yukimludur.

insan Kaynaklari Departmani,

Ucretlendirme Politikasini hazirlamak ve Y&netim Kurulu onayini takiben uygulamak ve
stirdirmek,

Calisanlarla yapilacak hizmet sdzlesmelerini, bu Politikaya uygun sekilde hazirlamak ve gereken
hallerde glincellemek,

Olasi cikar catismalarini belirlemek ve bunlara yonelik uygun o6nlemleri hazirlamak
hususlarinda Sirket Yonetim Kurulu, icra Kurulu ve Kurumsal Yénetim Komitesi'ne yardimci
olmak

ile yakimladdar.

Gincelleme : 06.12.2016



