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GIRIS VE RAPOR HAKKINDA

1. GIRIS VE RAPOR HAKKINDA

RAY SIGORTA HAKKINDA

Ray Sigorta A.S., Turkiye’nin koklU sigorta
sirketlerinden biri olarak 1958 yilinda kurulmustur.
Genis acente agdi, dijital céztmleri ve musteri odakl
hizmet anlayisiyla sektérde dnemli bir konuma sahip
olan Sirket, faaliyetlerini Vienna Insurance Group
bUnyesinde strdirmektedir.

Ray Sigorta, strdurulebilirlik yaklasimini kurumsal
stratejisinin, risk yonetim anlayisinin ve uzun vadeli
deger yaratma modelinin ayrilmaz bir parcasi olarak
gérmektedir. Bu dogrultuda cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki gelismeleri yalnizca mevzuata
uyum cergevesinde degdil; sigortacilik faaliyetlerinin
gelecegdi, portfdy yapisi, mlsteri ihtiyaclari,
operasyonel verimlilik ve finansal dayaniklilik
bakimindan da stratejik dneme sahip konular olarak
degerlendirmektedir.

Basta iklim degisikligi olmak Uzere sUrdurUlebilirlikle
iliskili risk ve firsatlar; Ray Sigorta’nin sigortacilik
faaliyetleri, yatirim yaklasimi, operasyonel sirecleri
ve karar alma mekanizmalariyla baglantil sekilde
ele alinmaktadir. Sirket, bu alanlardaki ¢calismalarini
Turkiye SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlar’nin
Ongodrdigu ydnetisim, strateji, risk ydnetimi, metrik
ve hedefler cercevesiyle uyumlu olarak gelistirmeyi
amagclamaktadir.

RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, KGK tarafindan yayimlanan SurdurUlebilirlik
Raporlama Standartlar’'na (TSRS 1 ve TSRS 2) uygun
olarak hazirlanmistir. 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri
arasinda bulunan takvim yili faaliyetlerini kapsayan
bu rapor, Sirket’in sGrdurulebilirlik yaklasimini, iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara karsi ydnetim
anlayisini, ilgili performans gostergelerini ve
raporlama dénemindeki gelismeleri blttncul bir
cercevede sunmaktadir.

Bu raporda yer alan aciklamalar Ray Sigorta A.S.’nin
raporlama dénemindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.
Veriler, Genel Mudurluk ve Bélge MudurlUkleri dahil
olmak Uzere Sirket’in fiziksel operasyon noktalarina

dayanmaktadir. Bu raporda sunulan strdurulebilirlik
ve iklime iliskin aciklamalar Ray Sigorta icin
hazirlanmis olup, ilgili finansal tablolarla birlikte
degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarla ayni
dénem ve kapsamda hazirlanmistir.

Ray Sigorta’nin 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu
sUrdurdlebilirlik aciklamalari, gecerli gecis hUkUmleri
cercevesinde, 2026 yili 2. Ceyrek finansal tablolari

ile birlikte yayimlanmaktadir. ilgili finansal bilgilere
www.raysigorta.com.tr adresinden Uzerinden
ulasilabilecektir. Raporda sunulan finansal godstergeler,
aksi belirtiimedikce finansal raporlama ile uyumlu
sekilde Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmaktadir

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin

Rehber’in TSRS 2-Ek Cilt-17 Sigortacilik esas alinmistir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin yani sira, sera

gazl emisyonlarinin hesaplama yéntemi olarak Sera
Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinmistir. Ayrica TSRS 2

Ek A-B bélimlerindeki tanim ve uygulama rehberi
icerikleriyle uyum gdzetilmis; kullanilan terminoloji,
iklim degdisikligiyle ilgili agiklamalarin anlasilabilirligini
destekleyecek sekilde rapor genelinde tutarli bicimde
kullaniimistir.

Belgede yer alan sera gazi envanteri bilgileri 2025 yili
verilerine dayali olarak hazirlanmistir. Hesaplamalarda,
Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) metodolojisi temel
alinmis; Ray Sigorta’nin faaliyetlerinden kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli

ve piyasa bazli ydntemlerle degerlendirilmistir.

Piyasa bazli Kapsam 2 hesaplamalarinda, raporlama
déneminde kullanilan i-REC sertifikali yenilenebilir
elektrik tiketiminin etkisi ayrica dikkate alinmistir.
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ise gecerli gecis
muafiyetleri kapsaminda bu rapora dahil edilmemistir.

Ray Sigorta’nin strdurulebilirlik raporlarina Sirket’in
kurumsal internet sitesi Yatirimei iliskileri sayfasindan
ulasilabilmektedir.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 | RAY SiGORTA

GIRIS VE RAPOR HAKKINDA

UYGUNLUK, DONEMSELLIK VE
KARSILASTIRMALI BILGI

Ray Sigorta bu rapor araciligiyla, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
ilgili dizenlemeleri dogrultusunda, TSRS 1
“Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler” ile TSRS 2
“Iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari kapsaminda
6ngorulen acgiklamalari raporladigini ve bu
standartlarin gereklilikleri dogrultusunda hareket
ettigini beyan eder. Bu rapor, KGK tarafindan
yayimlanan TSRS S1ve S2 Standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir.

30.12.2025 tarihli ve 33123 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca,
TSRS 1 Surdarulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler Standardrnin
E4, E5 ve E6(b) paragraflarindaki gecis muafiyetleri
bir yil streyle uzatilmistir.

TSRS 1 E4: 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin
TSRS uyumlu strdurilebilirlik raporu, isletmenin
ara dénem genel amacli finansal rapor sunma
yUkdmlalagu kapsaminda, Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan
sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin aciklamalara yer verilmistir.

TSRS 1E6 (b): isletme, E5 paragrafindaki gecis
muafiyetini kullanmis olmasi nedeniyle, ikinci
uygulama yili olan 2025 raporlama déneminde
iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki strdurulebilirlik
konularina iliskin karsilastirmali bilgi agiklamamistir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari - Gegici
Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami ¢cercevesinde
TSRS’yi uyguladigi ilk iki yillik raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamasi zorunlu
degdildir. Sirket, bu raporlama déneminde TSRS 2
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kapsaminda yer alan C4 maddesi uyarinca muafiyet
hakkini kullanarak 2025 ve 2024 yillarina ait Kategori
15 - yatirimlar dahil olmak Gzere Kapsam 3 sera gazi
emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

Sirket, gecis muafiyetleri kapsaminda, 2025 yili
raporlama déneminde sUrdurulebilirlikle ilgili

finansal aciklamalarini ilgili finansal tablolarin
yayimlanmasindan sonra sunma imkanindan
yararlanmaktadir. Bu dogrultuda rapor, 2026 yili 2.
Ceyrek finansal tablolari ile birlikte yayimlanmaktadir.

Ray Sigorta ayrica, gecerli gecis huktUmleri
cercevesinde, bu rapor kapsaminda yalnizca iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalara
yer vermektedir. Bununla birlikte, yonetisim, strateji
ve risk yonetimi yaklasimina iliskin aciklamalar, iklim
konularinin Sirket’in genel strdUrulebilirlik yonetimi
ve kurumsal karar alma mekanizmalariyla baglantisini
ortaya koyacak sekilde ele alinmistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasina
iliskin gec¢is muafiyeti de bu rapor kapsaminda
uygulanmaktadir. Bu nedenle, 2025 yilina iliskin
sera gazl envanterinde Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari agiklanmis; Kapsam 3 emisyonlari ise
bu raporun kapsamina dahil edilmemistir. Sirket’in
Kapsam 3 emisyonlarina iliskin metodolojik hazirlik
ve veri olgunlugu calismalari, ilerleyen raporlama
dénemlerinde aciklama kapsaminin genisletilmesine
katki saglayacak sekilde degerlendirilecektir.

Rapor, 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasindaki
faaliyet dénemini kapsamaktadir. Raporlama dénemi,
Ray Sigorta’nin ilgili finansal tablolarinin kapsadigi
dénemle uyumludur. Karsilastirmali bilgi sunumunda,
gecis hikUmleri ve raporun hazirlanma kapsami
dikkate alinmistir. Bununla birlikte, raporda 2024
yilina ait bazi operasyonel ve cevresel performans
gostergelerine, kullanicilarin 2025 yili performansini
daha iyi degerlendirmesine yardimci olmak amaciyla
uygun gorulen yerlerde referans verilebilmektedir.
Bu tUr bilgiler, raporun TSRS kapsamindaki aciklama
bUtunligunl destekleyici niteliktedir.


https://www.raysigorta.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri
https://www.raysigorta.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri
https://www.raysigorta.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri
https://www.raysigorta.com.tr/hakkimizda/yatirimci-iliskileri
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GERCEGE UYGUN SUNUM VE ONEMLILIK
ILKESI

Bu raporda yer alan aciklamalar, Ray Sigorta’nin
faaliyetleriyle baglantili iklim degisikligiyle ilgili
risk ve firsatlari, genel amacl finansal raporlarin
asli kullanicilarinin bilgi ihtiyaclarini dikkate alacak
sekilde sunmak amaciyla hazirlanmistir. Sirket,
aciklamalarini hazirlarken kullanicilarin ekonomik
kararlarini etkileyebilecek nitelikteki bilgileri esas
almis; TSRS 1 ve TSRS 2’de tanimlanan gercegde
uygun sunum ve 6nemlilik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmistir.

Gercede uygun sunumun saglanmasi amaciyla,
aciklamalarin tam, tarafsiz, anlasilabilir ve
dogrulanabilir olmasina ézen gdsterilmistir. Rapor
kapsaminda sunulan bilgiler, elde edilebilen
makul ve desteklenebilir verilere dayandiriimis;
veri kaynaklari, hesaplama sinirlari, ydontemler

ve varsayimlar ilgili bélumlerde aciklanmistir.
Ozellikle sera gazi emisyonlari ve iklim degisikligiyle
ilgili finansal etkilerin degerlendirilmesine iliskin
bilgilerde, kullanilan metodolojilerin tutarhhg ve
izlenebilirligi gdzetilmistir.

Ray Sigorta’nin énemlilik dederlendirmesi,
strduralebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlarin Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede finansal
yeterliligini, nakit akislarini, finansmana erisimini,
sermaye maliyetini, teknik karliligini ve operasyonel
dayanikliligini etkileme potansiyeli dikkate alinarak
yapilmaktadir. Sigortacilik sektérinin dogasi geregdi
iklim degisikligi, yalnizca operasyonel ¢cevresel etki
alaniyla sinirh olmayip; hasar frekansi, hasar siddeti,
Urun fiyatlamasi, underwriting slrecleri, reastrans
planlamasi, yatirim yaklasimi ve musteri beklentileri
Uzerinde de etkili olabilecek stratejik bir konu olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede raporda, Ray Sigorta’nin iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari nasil belirledigi,
yoénettidi, izledigi ve performans gdstergeleri
araciligiyla nasil takip ettigi aciklanmaktadir. Onemli
bilgilerin, gereksiz ayrintilar icinde kaybolmamasi
ve asli kullanicilarin karar alma sUreclerini
destekleyecek sekilde sunulmasi amaclanmistir.

BAGLANTILI BiLGi VE ENTEGRASYON
YAKLASIMI

Bu raporda yer alan aciklamalar, Ray Sigorta’nin
strdartlebilirlik ve iklim degdisikligiyle ilgili
yaklasimini bltUnsel bir cercevede yansitacak sekilde
yvapilandirilmistir. Aciklamalar; yénetisim yapisi,
stratejik dncelikler, risk yénetimi strecleri, sera gazi
emisyonlari, iklim degdisikligi riski analizleri, hedefler
ve sigortacilik sektérine 6zgl gdstergeler arasinda
baglanti kurulacak bicimde sunulmustur.

Ray Sigorta, strdarulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin
parcall ve birbirinden kopuk ac¢iklamalar olarak degil;
Sirket’in karar alma mekanizmalari, risk yonetim
modeli ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimiyla
iliskili bir butln olarak degerlendirilmesi gerektigini
kabul etmektedir. Bu nedenle raporda ele alinan
konular, yalnizca kendi teknik baglamlari icinde
degdil, Sirket’in faaliyet modeli, finansal performansi,
operasyonel slrecleri ve iklim degisikligine karsi
dayaniklihgi ile baglantili sekilde aciklanmistir.

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar, Ray
Sigorta’nin sigortacilik portféyl, underwriting
yaklasimi, hasar ydonetimi, reastrans kullanimi, yatirrm
sUrecleri ve operasyonel verimlilik calismalariyla
iliskilendirilmistir. Sera gazi emisyonlari ve kaynak
kullanimi gibi operasyonel gostergeler ise Sirket’in
cevresel performansini izleme, iyilestirme ve

uzun vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde yonetme
kapasitesini gdstermektedir.

Bu yaklasim sayesinde rapor kullanicilarinin,
strdarulebilirlik agiklamalari ile finansal bilgiler,
stratejik kararlar ve risk yonetimi uygulamalari
arasindaki baglantilari daha net bicimde
degerlendirebilmesi amaclanmaktadir. Ray Sigorta,
TSRS cercevesinde gelistirdigi raporlama yaklasimini,
dnimuuzdeki donemlerde veri kalitesi, metodolojik
derinlik ve karsilastirilabilirlik bakimindan daha da
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Raporlama D6nemi
Sonrasindaki Degisiklikler:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kapatilan raporlama
déneminden bu raporun yayim tarihine uzanan
sUrecte, finansal rapor kullanicilarinin Sirket’e
iliskin degerlendirme ve kararlarini etkileme
potansiyeli tasiyan s6z konusu raporlama dénemi
ile ilgili ®Gnemli bir islem ya da kosul degisikligi
bulunmamaktadir.
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2. YONETISIM

Turkiye sigorta sektorinin kékla kuruluslarindan biri
ve Vienna Insurance Group’un énemli bir bileseni olan
Ray Sigorta, strdurUlebilir sigortacilik yaklasimini
yalnizca yasal yukumlulUklerin yerine getirilmesiyle
sinirll gérmemekte; Sirket’in stratejik dncelikleri, risk
yonetimi modeli, operasyonel dayanikliligi ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi acisindan temel

bir ydnetim alani olarak ele almaktadir. Basta iklim
degdisikligi olmak Uzere cevresel, sosyal ve ekonomik
alandaki strdurulebilirlik konulari, Ray Sigorta’nin
kurumsal yoénetim yaklasimi ve risk ydnetim ¢ercevesi
icinde degerlendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Ray Sigorta’da sUrdurulebilirlik yaklasimi, en st
dlzey karar alma organi olan Yonetim Kurulu’nun
gbdzetiminde sekillenmektedir. Yonetim Kurulu;
sUrdurulebilirlik alanindaki kurumsal politikalarin
onaylanmasi, éncelikli konularin ve risk-firsat

envanterinin degerlendirilmesi, bu alanlara

iliskin aksiyon planlarinin izlenmesi, hedeflerin
uygunlugunun goézetilmesi ve strdurulebilirlik
performansinin hem operasyonel hem de finansal
etkileriyle birlikte ydonetilmesinden sorumludur.
SUrdurulebilirlik raporlarinin gézden gecirilerek
kamuoyuna aciklanmasi ve strdUrullebilirlik alaninda
faaliyet gdsteren uluslararasi kurulus ve inisiyatiflere
katilima iliskin kararlar da Yonetim Kurulu’nun
go6zetim alani icinde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
cercevenin operasyonel slreclere aktarilmasini
saglamak amaciyla 2023 yilinda Sudrdurulebilirlik
Komitesi olusturulmustur. 2025 yilinda Komite
yapisl, gérev tanimlari, alt komiteler ve raporlama
mekanizmalarinda bir degisiklik olmamis;
sUrdurulebilirlik yénetimi &dnceki raporlama
déneminde olusturulan yénetisim modeli Gzerinden
yUratilmeye devam etmistir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI’NIN ANA GOREVLERI

Operasyonlarimizin, yatirimlarimizin, Grtn ve hizmetlerimizin, cevre ve iklim degisikligi Gzerindeki ya
da bunlarin cevre ve iklim Gzerindeki etkilerini degerlendirerek negatif etkilerin azaltilmasina yonelik

operasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi;

is modelimizin strdirulebilir sigortacilik uygulamalarini kapsayacak sekilde dénUstirtlerek diisik karbon
ekonomisini desteklemesine yonelik operasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi ve hayata gecirilmesi;

Iklim degisikligi ve cevre basta olmak tzere tim strdurilebilirlik risk ve firsat alanlarinda farkindalik
dlzeyini yUkseltmek, ilgili yonetici ve calisanlarin bu risk ve firsatlarin yonetim ve denetim gérevlerini
gerceklestirmeye yonelik yetkinlik gereksinimlerini tespit etmek ve bu tespitler dogrultusunda mesleki
bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik egitim programlarinin planlanmasi,

Ray Sigorta Surdurulebilirlik Odaklarinin belirlenmesi amaciyla gerekli 6nceliklendirme analizlerinin
gerceklestiriimesi, bu analizler cercevesinde Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaclarini da
degerlendirerek, dnceliklendirilen alanlarda alinacak tedbir ve aksiyonlarin operasyonel ve finansal

planlamasinin yapilmasi,

Oncelikli alanlarda performans degerlendirme sonuclarini analiz ederek TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik

Raporu’nun yayina hazirlanmasi

iklim degisikligi basta olmak Uzere, tim strdirulebilirlik risk alanlarini dederlendirerek Ray Sigorta
Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Matrisi’nin hazirlanmasi ve bu calismanin Yonetim Kurulu ve VIG’ye her yil

raporlanmasi,

Gerceklestirilen strdurulebilirlik faaliyetlerinin, gecmis dénem hedeflerine yénelik gerceklesme dizeyinin,
risk ve firsat planlamalarinin ve gelecek dénem hedef ve planlarinin yilda en az bir kez olmak Uzere

Yonetim Kurulu’na raporlanmasi.
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SUrdurulebilirlik Komitesi’nin gbérev tanimi,
Surdurulebilirlik (ESG) Komitesi Faaliyetleri
Prosedurl cercevesinde belirlenmistir. Bu cercevede
Komite; iklim, ¢cevre, sosyal sorumluluk, yonetisim,
etik ve uyum konularinda risk ve firsatlarin
belirlenmesi, bu alanlara iliskin stratejilerin
gbzetilmesi ve denetlenmesi, is modelinin
sUrdUrllebilir sigortacilik ilkeleri dogrultusunda
sekillendirilmesi ve ¢alisanlarin sardartlebilirlikle ilgili
farkindalik ve mesleki becerilerinin gelistiriimesine
yonelik faaliyetlerin planlanmasindan sorumludur.

Komite, strdurulebilirlik alanindaki stratejik
onceliklerin, risklerin ve firsatlarin baytk dlgekli
islem ve yatirim kararlarinda dikkate alinmasini
gbzetmektedir. Farkli sGrdurulebilirlik konularinin
kisa, orta ve uzun vadeli etkilerine iliskin édUnlesim
degerlendirmeleri de Komite glindeminde ele
alinmakta; bdylece ¢evresel, sosyal ve yonetisim
konularinin karar streclerine bltlincul bicimde
yansitilmasi amaclanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Strateji Genel Mudur
Yardimcisi baskanhginda faaliyet géstermektedir.
Komite Uyeleri arasinda Finans Genel MUdur
Yardimcisi, Yetenek ve Kulttr Genel Muadar
Yardimcisi, Pazarlama ve MUsteri CézUmleri Genel
MUudar Yardimcisi, Risk ve Kontrol Direktor, Genel
Sekreterlik ve Hukuk Direktérl, Kurumsal Strateji,
Performans ve Surdurtlebilirlik Mudra ile Yatirimel
iliskileri MUdur Yardimcisi bulunmaktadir. Komite
Uyeleri, sigorta sektérindeki profesyonel gecmisleri
ve gorev alanlari geregdi, basta iklim degisikligiyle
ilgili riskler olmak Uzere ¢evresel, sosyal ve ydnetisim
risklerinin Sirket faaliyetleri Gzerindeki etkilerini
degerlendirebilecek mesleki bilgi ve deneyime
sahiptir.

Surdurulebilirlik Komitesi rutin olarak iki ayda

bir toplanmakta; strdurulebilirlik faaliyetlerinin
gecmis donem hedeflerine yonelik gerceklesme
dizeyini, risk ve firsat planlamalarini ve gelecek
dénem hedeflerini yilda en az bir kez Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir. Bu kapsamda Komite,
2025 yilinda 6 toplanti gerceklestirmistir. Komite
kararlari dogrultusunda hayata gecirilen calismalarin
sirket politika ve ilkelerine uygunlugu ile uygulama
yéntem ve sonuclarinin hedeflerle uyumu, kurumsal
performans ydnetim sistemi, ic denetim ve kontrol
modeli cercevesinde izlenmektedir. Kurumsal
ybénetim modeli geredi bu sltrecler Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komitesi tarafindan da
g6zden gecirilerek Yonetim Kurulu’na raporlanmakta;
boylece surdurllebilirlik yonetimi Gzerinde ¢cok
katmanli bir gdzetim yapisi saglanmaktadir.

Surduralebilirlik yénetimi, Ray Sigorta’nin diger i¢
fonksiyonlariyla entegre bicimde yUrutulmektedir.
ic denetim ve kontrol fonksiyonlari, uygulamalarin
sirket politika ve ilkelerine uygunlugunu ve hedeflerle
uyumunu takip ederken; risk yonetimi fonksiyonu,
stratejik planlama, i¢ kontrol ve kurumsal risk
yonetimi streclerinde strdurilebilirlik kriterlerinin
dikkate alinmasini desteklemektedir. Operasyonel
birimler, tespit edilen strdurulebilirlik &nceliklerinde
performansin gelistirilmesine, uygulama ve uyum
durumunun izlenmesine iliskin dl¢Utleri takip
etmektedir. Strateji Departmani blnyesinde
konumlanan Kurumsal Strateji & Performans ve
Surdurulebilirlik Madurlagi ise Strdurlebilirlik
Komitesi ile esgldUm icinde calisarak cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki sirket giindeminin
koordinasyonunu desteklemektedir.

Surdarulebilirlik Komitesi’'nin faaliyet verimliligini
artirmak ve belirlenen aksiyonlarin ilgili is birimleri
dizeyinde takip edilmesini saglamak amaciyla
Sigortacilik (Underwriting), Yatirim, Operasyon

ve Sosyal Alt Komiteleri olusturulmustur. Bu alt
komiteler, kendi sorumluluk alanlarinda yUratuilen
uygulamalarin gerceklesme durumunu izlemekte,
ihtiya¢c duyulan aksiyonlari ilgili birimlerle koordine
etmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi’nin karar alma
sUreclerini operasyonel bilgiyle desteklemektedir.

Surduarulebilirlik hedeflerinde elde edilen ilerleme,
ilgili birimlerin ve yéneticilerin performans
degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir.

2025 yilinda da surdurUlebilirlik hedefleri ve bu
hedeflere bagl metrikler yénetim performansinin
degerlendirilmesinde referans niteliginde
kullanilmaya devam etmistir. SGrdarulebilirlik
gostergelerinin Ucretlendirme politikasiyla iliskisi,
Sirket’in performans ydénetimi yaklasimi cercevesinde
ele alinmakta; bu gostergelerin Ucretlendirme
sistemindeki agirligina iliskin yapi, kurumsal
performans yénetimi uygulamalari kapsaminda
izlenmektedir.

Bu yonetisim yapisi sayesinde Ray Sigorta,
sUrdurUlebilirlik risk ve firsatlarini yalnizca raporlama
dénemlerinde ele alinan konular olarak degil; stratejik
karar alma, risk yoénetimi, yatirrm yaklasimi, Grtn ve
hizmet gelistirme, operasyonel verimlilik ve kurumsal
performans ydnetiminin ayrilmaz bir bileseni olarak
degerlendirmektedir.
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YONETISIM

iKLIM DEGIiSIKLiIGi YONETISIMI

Ray Sigorta’da iklim degisikligi, sGrdUrulebilirlik
yonetisiminin en kritik bilesenlerinden biri olarak

ele alinmaktadir. iklim degisikligiyle baglantil

fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar; sigortacilik
faaliyetlerinin dogasi geregdi underwriting, fiyatlama,
hasar yénetimi, reaslrans planlamasi, yatirim yaklasimi
ve operasyonel sUrecler Uzerinde etkili olabilecek
stratejik konular arasinda degerlendirilmektedir.

Strateji Genel MUdUr Yardimcihidi altinda konumlanan
Kurumsal Strateji & Performans ve Surdurulebilirlik
Madarlaga, ¢evresel strdurdlebilirlige iliskin streglerin
koordinasyonunda gérev almakta; iklim ve ¢evre
konularindaki calismalar, Yonetim Kurulu gézetiminde
faaliyet gdsteren SurdurUlebilirlik Komitesi tarafindan
yonlendirilmektedir. Komite baskanhginin Strateji
Genel Mudur Yardimcisi tarafindan yarttdlmesi ve
icra Kurulu tyeleri ile ilgili Gst diizey y&neticilerin
Komite’ye aktif katilim saglamasi, iklim dedisikligiyle
ilgili risk ve firsatlarin yalnizca teknik bir raporlama
konusu olarak degil, Gst yonetim dizeyinde izlenen ve
stratejik karar sUreclerine entegre edilen bir giindem
olarak ele alinmasini desteklemektedir.

Komite yapisi, sorumluluklarin acik sekilde
tanimlandigi prosedurlerle desteklenmektedir.
Gorev tanimlarina ¢evresel risklerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve stratejik kararlara entegrasyonu
acik bicimde yansitilmistir. Bu yapi sayesinde iklim
degisikligiyle ilgili konular, Sirket’in kurumsal risk
yonetimi, stratejik planlama, ic kontrol, operasyonel
performans ve raporlama surecleriyle baglantili
bicimde takip edilmektedir.

Yoénetim ekiplerinin ¢evresel ve iklim degdisikligiyle
ilgili konularda gerekli yetkinliklere sahip olmasi Ray
Sigorta’nin iklim degisikligi yonetisimi yaklasiminin
6nemli bir unsurudur. Kurumsal Strateji & Performans
ve SUrdurulebilirlik Mudurt, Komite Gyeleri ve ilgili
fonksiyon yoneticileri, goérev alanlari ve sektorel
deneyimleri dogrultusunda iklim degdisikligiyle ilgili risk
ve firsatlarin sigortacilik faaliyetleri Gzerindeki etkilerini
degerlendirebilecek yetkinlige sahiptir. Gerekli gérilen
durumlarda bu yetkinlikler kurum ici bilgilendirme,
egitim ve gelisim faaliyetleriyle desteklenmektedir.

Sarduarulebilirlik Komitesi, iklim degisikligiyle ilgili risk
ve firsatlari diizenli olarak gézden gegirmekte ve ilgili
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
Bu degerlendirmeler; iklim degdisikliginin sigorta
portfoyU Uzerindeki etkileri, dogal afet riskleri, hasar
frekansi ve siddetindeki olasi degisimler, dlsik
karbon ekonomisine gegisle baglantil Grln ve hizmet
firsatlari, operasyonel emisyonlarin yénetimi ve

iklim degdisikligiyle ilgili performans gdstergelerinin
izlenmesi gibi alanlari kapsamaktadir.

Ray Sigorta, iklim degisikligiyle ilgili riskleri yalnizca
bir tehdit olarak degil; ayni zamanda kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, Grln portféylinin

iklim gercekleriyle uyumlu sekilde yeniden
degerlendirilmesi, risk mUhendisligi ve hasar yénetimi
sUreclerinin glglendirilmesi ve ESG temelli yenilikgi
firsatlarin hayata gecirilmesi acisindan da bir kaldira¢
olarak ele almaktadir. Bu yaklasim, iklim degisikligiyle
baglantili konularin Sirket’in is modeli, deger zinciri
ve uzun vadeli stratejik yonelimiyle baglantili olarak
yonetilmesini saglamaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili hedefler ve bu hedeflere iliskin
performans gdstergeleri, ilgili ydonetim slrecleriyle
iliskilendirilerek izlenmektedir. SGrdUrulebilirlik
metriklerinde kaydedilen ilerleme, ydnetim
performansinin degerlendirilmesinde dikkate
alinmakta; iklim degisikligiyle ilgili gbdstergelerin
performans ve Ucretlendirme sistemleriyle
entegrasyonuna yonelik yapl, Sirket’in kurumsal
performans ydnetimi yaklasimi cergcevesinde
degerlendirilmektedir.

Ray Sigorta’nin iklim degisikligi gecis yaklasimi;
portféy yapisi, yatirim politikalari, Grtn stratejileri ve
operasyonel dontsim calismalariyla baglantil olarak
ele alinmaktadir. Sirket, dusik karbon ekonomisine
uyum surecinde hem kendi operasyonel etkilerini
azaltmayi1 hem de sigortacilik faaliyetleri araciligiyla
muUsterilerinin ve paydaslarinin iklim degdisikligiyle
ilgili risklere karsi daha direncli hale gelmesini
desteklemeyi hedeflemektedir.
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3. STRATEJI

iKLIM DEGIiSIKLIGIYLE iLGILi RiISKLER VE
FIRSATLAR

Ray Sigorta, iklim degisikliginin dogrudan etkiledigi
sigortacilik sektorlinde faaliyet gdstermektedir.

Bu baglamda iklim degdisikligiyle baglantili risk ve
firsatlarin sistematik bicimde yonetilmesi, Sirket’in
uzun vadeli stratejisinin temel bilesenlerinden biri
héaline gelmistir. Fiziksel riskler ile gecis riskleri;
sigortacilik sektérintn Grin yapisi, musteri
segmentasyonu, fiyatlama, hasar yonetimi, reasUtrans
planlamasi, rezerv politikalari ve sermaye yeterliligi
Uzerinde belirleyici olabilmektedir.

Ray Sigorta, iklim dedisikligiyle ilgili belirledigi

her bir riski fiziksel risk veya gecis riski olarak
siniflandirmaktadir. Fiziksel riskler; asiri hava olaylari,
sel, dolu, firtina, sicak hava dalgalari, kuraklik, don,
orman yanginlari ve meteorolojik kosullardaki uzun
vadeli degisimler nedeniyle hasar frekansi ve hasar
siddetinde artis yaratabilecek riskleri kapsamaktadir.
Gegis riskleri ise dustk karbon ekonomisine gecis
slrecinde ortaya cikabilecek dizenleyici gelismeler,
piyasa dénUsUmleri, teknolojik degisimler, misteri
beklentileri, kagitsiz sigortacilik uygulamalari ve
iklim adaptasyonuna yénelik yeni Urln ve hizmetlerin
gelistirilmesiyle baglantili olarak ele alinmaktadir. Bu
riskler, yalnizca bir tehdit olarak degil; ayni zamanda
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, Grin portféylinin
yeniden yapilandiriimasi, risk projeksiyonu
yetkinliklerinin glglendirilmesi ve ESG temelli
yenilik¢i firsatlarin hayata gecirilmesi acisindan da bir
kaldirac olarak degerlendirmektedir.

Ray Sigorta, iklim degdisikligiyle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerinin gerceklesmesinin makul
olctde beklenebilecegdi zaman dilimlerini;
sigortacilik faaliyetlerinin yillik police déngs,
reaslrans yenileme dénemi, stratejik planlama
ufku ve risk modelleme sUrecleriyle uyumlu sekilde
tanimlamaktadir. Bu kapsamda Sirket, kisa vadeyi 1

yila kadar olan dénem, orta vadeyi 1 yildan uzun ve
5 yildan kisa dénem, uzun vadeyi ise 5 yil ve Uzeri
ddénem olarak degerlendirmektedir.

2025 raporlama déneminde kullanilan fiziksel

iklim degisikligi riski hesaplama modelinde nicel
projeksiyon noktalari, kisa vadeli operasyonel ve
akut etkileri temsil etmek Uzere 2026 yili; uzun vadeli
sistemik, frekans ve siddet degisimi etkilerini temsil
etmek Uzere 2030 yili olarak belirlenmistir. Orta
vade, ayri bir nicel senaryo yili olarak modellenmemis
olmakla birlikte, 1 yildan uzun ve 5 yildan kisa dénem
degerlendirme disinda birakilmamistir. Bu dénem,;
stratejik planlama, underwriting, fiyatlama, reastrans,
dijitallesme, operasyonel verimlilik ve gecis plani
uygulamalari bakimindan nitel degerlendirme
strecinde dikkate alinmaktadir.

Bu nedenle 2025 raporunda iklim degdisikligiyle ilgili
nicel finansal etki projeksiyonlari kisa ve uzun vade
referans yillari Gzerinden sunulmakta; orta vade ise
ayri bir nicel sonuc yili olarak degil, risk ve firsatlarin
yonetimi ile stratejik planlama slrecleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Ray Sigorta, iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlari belirlerken faaliyet gosterdigi sigortacilik
sektdriine 6zgi branslar dikkate almaktadir. Ozellikle
yangin, muhendislik, tarim, nakliyat, havacilik ve
kasko branslari hem fiziksel hem de gecis risklerine
dogrudan maruz kalmaktadir. Bu branslarda yazilan
briat prim tutari 2024 yilinda 16.111.079.630 TL

iken, 2025 yilinda 21.631.419.720 TL'ye yUkselmistir.
Ayni donemde Ray Sigorta’nin toplam brit yazilan
primi 31.362.012.105 TL'den 43.506.455.505 TL’ye
ulasmistir. Buna gore iklim degdisikliginin etkilerine
duyarl branslarin toplam brat yazilan prim icindeki
payl 2024 yilinda %51,37 iken, 2025 yilinda %49,72
olarak gerceklesmistir. Maruziyet altindaki prim tutari
nominal olarak artmakla birlikte, toplam portfoy
icindeki payi 1,65 ylUzde puan azalmistir.

GOsterge 2024 2025

iklim degisikliginin etkilerine duyarl branslarda yazilan brit prim 16.111.079.630 TL 21.631.419.720 TL
Toplam brut yazilan prim 31.362.012.105 TL 43.506.455.505 TL
Maruziyet altindaki branslarin toplam prim icindeki pay! %51,37 %49,72

Ray Sigorta’nin iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsat degerlendirmesinde kullanilan temel risk parametreleri ve
esik degerler 6nceki raporlama dénemiyle uyumlu sekilde korunmustur. Risk ve firsatlar; finansal etki bUyUkltgu,
olasi tekrarlanma sikhgi, deger zincirindeki konumu, yonetim yaklasimi ve risk azaltici faaliyetler sonrasi kalan risk
degeri bakimindan degerlendirilmektedir.
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iklim Degisikligiyle ilgili Riskler'

Alan Aciklama

Iklim Degisikligi Risk Faktara Kasirga, tayfun, sel ve suvbasklr'wlarl, QQIU ve benzeri asirl hava olaylari ile kirsal alan ve
orman yanginlarinin sikligi ve siddetinin artisi

Asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki muhtemel artis, hasar 6demelerinde

artisa, prim fiyatlarinda ytUkselmeye; dolayisiyla net kar ve reasUrans yoluyla sermaye

A yeterliligi Gzerinde baski olusmasina neden olabilir. Bu tUr olaylar, ézellikle iklim
degdisikliginin etkilerine duyarli branslarda hasar frekansi ve hasar siddetini etkileyebilir.

Olasi Tekrarlanma Sikligi Cok Nadir

Finansal Etki Boyutu Cok Yiiksek

Risk Degeri YUksek

Risk Kategorisi Akut Fiziksel
Reaslrans korumasi sonrasinda net iklim degisikligi riski; (SSP1-2.6 ve SSP5-8.5

Finansal Etki senaryolariyla test edildiginde) kisa vadede 3,24 - 16,18 milyon TL aralidinda;
uzun vadede ise 91,56 - 150,88 milyon TL araliginda degerlendirilmistir. Bu risklerin
gerceklestigi durumda net kar Uzerinde baskilayici etkisi olusturmasi muhtemeldir.

Riskin Vadesi Uzun

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan operasyonlar

Risklerin daha dogru tespit edilerek 6nlenmesi amaciyla dijital analiz ve projeksiyon
araclari kullaniimakta; akut risk takibi, erken uyari mekanizmalari ile hasar 6nleme
c¢alismalari, underwriting degerlendirmeleri, reastirans koruma yapisi ve sermaye yeterliligi
izleme sUrecleri birlikte ele alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir.

Riskin Yonetimi

Risk projeksiyonu teknolojilerine yatirim maliyeti: 3,3 milyon TL (Kisa Vade) - 16,5

Riske Yanit Verme Maliyeti e L L R

Risk Azaltici Faaliyetler Sonrasi

Risk Degeri oLz

Alan Aciklama

Iklim Degisikligi Risk Faktari Yadis mf)_dellerinde degisiklikler ve hava durumu modellerinde, hava sicakliklarinda
asiri degiskenlik

Yagdis ve sicaklik modellerindeki asiri degiskenlik, nedeniyle dogal afet sikhdinin

artmasi, dlzenli hasarlarda daha yUksek frekans olusmasi, dogru risk analizlerinin

yapilamamasi halinde yanlis fiyatlamalara ve beklenenden yUksek hasarlara yol acabilir.

Bu da net kar Uzerinde baskilayici etki olusturabilir. Ayrica reastrans kapsami disinda

A kalan zararlar nedeniyle sermaye yeterliligi Gzerinde baski olusabilir. Bu risk, hasar
frekansi ve hasar siddeti Uzerindeki etkileri nedeniyle sigortacilik faaliyetlerinin teknik
dengesini etkileyebilecek niteliktedir. Tarim sigortalarinda da benzer riskler dogabilir;
TARSIM havuzu katilim oraninda risk olusabilir.

Olasi Tekrarlanma Sikhigi Cok Nadir

Finansal Etki Boyutu Cok Yiiksek

Riskin Vadesi Uzun

Risk Degeri Yuksek

Risk Kategorisi Kronik Fiziksel
Bu risk bashgi, iklim degdisikligiyle baglantil olaylardaki uzun vadeli degisimlerin hasar
performansi Uzerindeki etkisini gérinUr kilmak amaciyla ayri ele alinmaktadir. Reaslrans

Finansal Etki korumasi sonrasinda net iklim degisikligi riski; (SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolariyla test
edildiginde) kisa vadede 3,24 - 16,18 milyon TL araliginda; uzun vadede ise 91,56 - 150,88
milyon TL arahdinda degerlendirilmistir. Bu risklerin gerceklestigi durumda net kar
Uzerinde baskilayici etkisi olusturmasi muhtemeldir.

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Dogrudan operasyonlar

iklim degisikligi kaynaklh belirsizliklerin etkilerini azaltmak amaciyla risk tespit
teknolojileri kullanilmakta; underwriting ve fiyatlama sUreclerinde iklim degisikligiyle ilgili

Riskin Yonetimi risklerin daha etkin dikkate alinmasi, reastirans yaklasiminin iklim degisikligi kaynakli
belirsizlikler gozetilerek degerlendiriimesi ve sermaye yeterliliginin korunmasi amaciyla
cesitli 6nlemler alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir.

Risk projeksiyonu teknolojilerine yatirim maliyeti: 3,3 milyon TL (Kisa Vade) - 16,5

Riske Yanit Verme Maliyeti milyon TL (Uzun Vade)

Risk Azaltici Faaliyetler Sonrasi

Risk Degeri Qi

'Risk ve firsatlarin énceliklendirmesinde kullanilan parametrelere dair aciklamalara “Risk Yénetimi” basligindan ulasabilirsiniz.
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Risk basliklari, Ray Sigorta’nin sigortacilik portféylnde ayni veya benzer hasar sonuglarini dogurabilecek farkli

iklim degisikligiyle baglantili tetikleyicileri ve etki kanallarini gértnur kilmak amaciyla ayri ayri ele alinmaktadir. Bu
nedenle risk basliklari, birbirinden tamamen badimsiz ve finansal etkileri Gst Uste toplanacak risk kalemleri olarak
degerlendiriimemelidir. Ornegdin sel, dolu, firtina, asiri yadis, sicak hava dalgasi veya benzeri meteorolojik olaylar farkli
iklimsel nedenlerle ortaya cikabilse de sigortacilik faaliyeti acisindan ayni teminat gruplarinda hasar frekansi ve hasar
siddeti artisi yaratabilir. Ray Sigorta bu riskleri; underwriting, fiyatlama, reaslrans, hasar yonetimi, risk projeksiyonu ve
sermaye yeterliligi sUrecleri kapsaminda bUtlnlesik sekilde ydnetmektedir. Bu nedenle risklere verilen yénetim yaniti, risk
azaltici faaliyetler ve bunlara iliskin maliyetler ortak bir risk yonetimi ¢cercevesi icinde degderlendirilmektedir.

iklimle ilgili Firsatlar?

Alan Aciklama

iklim Firsat Faktori iklim Uyum ve Direnclilik Odakl Sigortacilik Cézimlerinin Gelistirilmesi

Basta elektrikli araclara yonelik 6zel kasko cozUmleri olmak Uzere iklim adaptasyonu ve
direncine yonelik risk ¢éztUmleri ile bu alana 6zel yeni Urln ve hizmetlerin gelistirilmesi,
Ray Sigorta’nin sektérde éncl konuma gelmesini saglayabilir. Bu alanda liderlik

etmek, iklim degisikligi odakl sigortacilikta rekabet avantaji yaratma ve yeni pazar
ihtiyaclarina erken yanit verme potansiyeli tasimaktadir. Bu durum da Yazilan BrUt Prim
tutarina pozitif etki edecektir.

Firsat Degeri Cok Yiiksek
Firsat Kategorisi Gegis

Firsat Tanimi

Bu firsatin gerceklestirilmesiyle, kasko ve trafik bransinda Uretilen primde
saglanabilecek artisin kisa vadede %1 artisla 194,2 milyon TL, uzun vadede ise %10
artisla 1,94 milyar TL olarak degerlendirilmektedir. Bu firsatlarin gergceklestiriimesinin
net kar Gzerinde olumlu etki olusturmasi beklenmektedir.

Finansal Etki

Firsatin Deger

Zincirindeki Yeri Dogrudan operasyonlar

Elektrikli araclar ve distk karbonlu ulasim teknolojileriyle baglantili degisen

musteri ihtiyaclarina yonelik sigorta Urtnleri ve teminat céztUmleri gelistirilmesi

hedeflenmektedir. Bu yaklasim, mevcut motor bransi faaliyetlerini ikame etmekten
Firsatin Yonetimi ziyade, portfoy cesitliligini artirmayi, yeni risk profillerine uygun Grln gelistirmeyi ve

sUrdurulebilir tiketici segmentlerine yonelik 6zel ¢cézlmler sunmayl amaclamaktadir.

Diger taraftan Ray Connect uygulamasi Gizerinden sunulacak uyari ¢ézUmleriyle hasar

dlzeylerinin baskilanmasina yénelik ek hizmetler sunulmasi da mimkun olacaktir.

Elektrikli arac sigortalarinin belirgin dlizeyde artirilmasi sonucu olasi hasar 6demelerine
ek olarak elektrikli araclarin niteliklerinden dolayi olusacak 6zel hasar maliyeti® kisa
vadede 9,32 milyon TL uzun vadede ise 93,21 milyon TL olarak degerlendirilmektedir.
Diger taraftan Ray Connect Gzerinden verilecek uyari hizmetlerinin kisa vadede 1,15
milyon TL, uzun vadede ise 5,7 milyon TL ek kullanici maliyeti olusturmasi muhtemeldir.
Bu faaliyet sonucu firsatin gerceklestirilebilmesinin toplam maliyetinin kisa vadede
10,47 milyon TL, uzun vadede ise 98,91 milyon TL dlzeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Firsatin Yonetim Maliyeti

?Risk ve firsatlarin énceliklendirmesinde kullanilan parametrelere dair aciklamalara “Risk Yénetimi” basligindan ulasabilirsiniz.

3Piyasa degerleri tizerinden yapilan arastirmalara gére EV araclarin hasar ddzeyinin yakitl araclara oranla %25,5 daha yiksek oldugu
gorulmektedir. (Thatcham Research: Impact of BEV Adoption on the Repair and Insurance Sectors)
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Alan Aciklama

iklim Firsat Faktori Surdurtlebilirlik/ESG Endekslerinde ratinglerin gelismesi

Surdurtlebilirlik ve ESG performansina yonelik derecelendirme sistemlerindeki ilerleme,
Sirket’in finansal gérintimuand, yatirimel ilgisini ve marka itibarini artirabilir. Bu alanda
saglanacak gelisim, Ray Sigorta’nin sermaye piyasalari nezdindeki goérindrlGgund ve
strdurulebilirlik performansi algisini glclendirebilir.

Firsat Tanimi

Firsat Degeri Orta
Firsat Kategorisi Gegis
Finansal Etki Hesaplanamaz*

Firsatin Deger

Zincirindeki Yeri Dogrudan operasyonlar

Sardurulebilirlik skorlarini artirmaya yonelik éncelikli aksiyonlar belirlenerek
Firsatin Yonetimi uygulanacak; ayrica ESG Endeks uyumu ve strdurulebilirlik performansini
destekleyecek profesyonel hizmet alimi gergeklestirilecektir.

Surdurulebilirlik/ESG endekslerinde ve derecelendirme sireclerinde performansin
gelistirilmesine yonelik firsatin ydnetim maliyetleri; endeks veya derecelendirme
basvuru maliyetlerinin yani sira gerekli verilerin raporlanmasina ydnelik altyapinin
gelistirilmesi, ESG derecelendirme ve endeks metodolojilerine uyum analizleri, bosluk
analizi ¢calismalari, bunlara yonelik dis danismanlik alinmasi ve raporlanan bilgilerin
denetim veya glvence sureclerine hazirlanmasidir.

Firsatin Yonetim Maliyeti Bu maliyetler, dogrudan tek bir kurulusa yapilacak ddemelerden ziyade, Ray
Sigorta’nin ESG performansini olculebilir, izlenebilir ve dis paydaslar nezdinde
karsilastirilabilir sekilde yénetebilmesi icin ihtiyac duyulan yénetsel, operasyonel ve
teknik hazirlik maliyetlerini ifade etmektedir. Uyum saglanan endeks ve derecelendirme
sistemlerinin yillar icinde artacadi beklenmektedir. Bu firsatin elde edilebilmesi icin
kisa vadede 5 milyon TL, uzun vadede ise 30 milyon TL operasyonel maliyet olusmasi
o6ngorilmektedir.

Alan Aciklama

iklim Firsat Faktori Kagitsiz sigortacilik uygulamalari

Kagitsiz sigortacilik uygulamalari, dijital stire¢c donUsimuU sayesinde kagdit, posta ve
Firsat Tanimi lojistik kaynakli emisyonlari azaltirken, operasyonel maliyetlerin dustrtlmesine katki
saglayarak cevresel ve finansal fayda yaratma potansiyeli sunmaktadir.

Firsat Degeri Diisiik
Firsat Kategorisi Gegis
Finansal Etki Kisa Vadede: 23 bin TL - Uzun Vadede: 230 bin TL

Firsatin Deger

Zincirindeki Yeri Dogrudan operasyonlar

Kagitsiz sigortacilik strecglerinin yayginlastirilmasi amaciyla dijitallesme odakli

Firsatin Yonetimi . :
uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Firsatin Yonetim Maliyeti Maliyet olusmamaktadir.

Tespit edilen firsatlar, Ray Sigorta’nin iklim degdisikligi risklerini yonetirken ayni zamanda sUrdUrUlebilir sigortacilik
alaninda deger yaratma kapasitesini artirabilecegdini gdostermektedir. Firsatlara iliskin finansal karsiliklar, Sirket’in
blUyUme beklentileri, Grin gelistirme potansiyeli, pazar dinamikleri ve ilgili ydnetim aksiyonlari cercevesinde
degerlendirilmistir. Risk ve firsatlara yénelik finansal etki analizi detayli a¢iklamalarina “Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari” basligindan ulasabilirsiniz.

“Bu firsat 6gesinin makul bir gérus olarak belirgin bir pozitif finansal etkisinin olusabilecedi fikri dogmakta ancak bilesenlerindeki
belirsizliklerden dolayr net bir finansal etki dederi hesaplanamamaktadir.
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iS MODELi VE DEGER ZiNCiRi

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlar, Ray Sigorta’nin

is modelinin farkli katmanlarinda etkisini gdstermektedir.
Sigortacilik faaliyetlerinin dogasi geredi bu etkiler
yvalnizca Sirket’in kendi operasyonel strecleriyle sinirli
kalmamakta; Grin tasarimi, underwriting, fiyatlama,
hasar ydnetimi, reaslrans planlamasi, muUsteri iliskileri,
yatirim yaklasimi ve tedarik sUrecleriyle baglantili sekilde
deger zincirinin farkli alanlarinda yogunlasmaktadir.

Ray Sigorta acisindan iklim degisikligiyle ilgili en belirgin
etki alani, asiri hava olaylari ve iklim degisikligine bagl
uzun vadeli degisimlerin hasar frekansi ve hasar siddeti
Uzerinde yaratabilecegi baskidir. Bu etkiler &ézellikle
yangin, muhendislik, tarim, nakliyat, havacilik ve kasko
branslarinda daha gorintr hale gelmektedir. S6z

konusu branslarda yazilan brat prim tutari 2025 yilinda
21.631.419.720 TL olarak gerceklesmis ve toplam brit
yazilan primin %49,72’sini olusturmustur. Bu oran, Ray
Sigorta’nin iklim degdisikligiyle ilgili risklere maruziyetinin,
gbzlenen disltse ragmen halen stratejik dnem tasidigini
gostermektedir.

iklim degisikligiyle ilgili risklerin is modeli Gizerindeki
etkisi, 6ncelikle teknik sigortacilik streclerinde

ortaya ¢cikmaktadir. Asiri hava olaylari ve dogal afet
sikhgindaki artis, risk secimi, teminat yapisi, fiyatlama
varsayimlari, hasar tahminleri ve reasUrans ihtiyacinin
degerlendirilmesinde daha hassas analizlerin yapilmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle Ray Sigorta, iklim
degisikligiyle ilgili riskleri underwriting ve fiyatlama
streclerinde daha etkin bicimde dikkate almayi; hasar
verilerini, portféy kompozisyonunu ve iklim degdisikligiyle
baglantili egilimleri birlikte degerlendirmeyi 6ncelikli
gelisim alanlari arasinda gdérmektedir.

Hasar yonetimi de iklim degdisikligiyle baglantili etkilerin
yodunlastigl deger zinciri alanlarindan biridir. Sel, dolu,
firtina, asiri yadis, sicak hava dalgasi ve benzeri olaylar,
belirli dénemlerde hasar bildirimlerinde yodunlasmaya
ve operasyonel kapasite Uzerinde ek baskiya neden

gulclendirilmesi ve operasyonel yanit kapasitesinin
artirilmasi, Ray Sigorta’nin iklim direncliligi acisindan
6nem verdigi basliklar arasinda yer almaktadir.

ReasUrans planlamasi, iklim degisikligiyle ilgili

risklerin finansal etkilerini ydnetmede dnemli bir rol
oynamaktadir. Fiziksel iklim degisikligiyle ilgili risklerin
hasar frekansi ve hasar siddeti Gzerindeki potansiyel
etkileri, risk transferi stratejilerinin ve reastrans yapisinin
duzenli olarak gbzden gecirilmesini gerektirmektedir.
Ray Sigorta, iklim degisikligi kaynakli belirsizlikleri
degerlendirirken reaslUrans korumasini, sermaye
yeterliligini ve teknik dengenin korunmasini birlikte ele
almaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili firsatlar ise Sirket’in Grin

ve hizmet gelistirme kapasitesiyle baglantilidir.

iklim degisikligine uyum ve direnclilik cézimleri,
elektrikli araglar ve disUk karbonlu teknolojiler gibi
alanlarda ortaya ¢ikan yeni sigortacilik ihtiyaclari,
Ray Sigorta icin Urdn portféoylini gelistirme ve farkli
muUsteri segmentlerine ézel ¢cézlmler sunma firsati
yaratmaktadir. Bu kapsamda Sirket, iklim dedisikligini
yalnizca risk yonetimi acisindan degil, ayni zamanda
sUrdurulebilir sigortacilik yaklasimini gtclendirecek bir
dénlUsim alani olarak degerlendirmektedir.

Operasyonel deger zinciri bakimindan ise iklim
degisikligiyle baglantili etkiler enerji tUketimi, kaynak
kullanimi, tedarikgi iliskileri, dijitallesme ve kagitsiz
sigortacilik uygulamalari Gzerinden yonetilmektedir. Ray
Sigorta, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkiyi azaltmak amaciyla enerji verimliligi, yenilenebilir
elektrik kullanimi, dijital strec déntstimua ve kaynak
verimliligi uygulamalarini gelistirmektedir. Bu calismalar,
Sirket’in operasyonel emisyonlarini ydnetmesine

ve dustk karbon ekonomisine uyum sulrecini
desteklemesine katki saglamaktadir.

Ray Sigorta’nin deger zinciri genelinde iklim

STRATEJI

STRATEJi VE KARAR ALMA

Ray Sigorta, iklim degisikligiyle baglantil risk ve
firsatlari stratejik karar alma sUreclerinin 6nemli bir
bileseni olarak degerlendirmektedir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi sigortacilik sektord, iklim degisikligine baglh
kosullardaki degisimlerden dogrudan etkilenebilecek
branslari icerdiginden; fiziksel riskler, gecis riskleri

ve iklim degdisikligiyle ilgili firsatlar portféy yonetimi,
underwriting, fiyatlama, hasar yonetimi, reastrans
planlamasi, yatirim yaklasimi, Grtn gelistirme ve
operasyonel donlistm basliklariyla birlikte ele
alinmaktadir.

Ray Sigorta’nin iklim degdisikligi stratejisi; distk
karbon ekonomisine uyum saglama, iklim degdisikligi
kaynakli risklerin etkilerini azaltma, sigortacilik
portféylnin degisen risk profillerine karsi
dayanikliligini artirma ve sUrdUrulebilir sigortacilik
alanindaki firsatlari degerlendirme hedefleri etrafinda
sekillenmektedir. Bu yaklasim, Sirket’in yalnizca kendi
operasyonel cevresel etkilerini azaltmasina degil,
ayni zamanda musterilerinin ve paydaslarinin iklim
degdisikligine bagdli risklere karsi daha direncli hale
gelmesine katki saglamayi amaglamaktadir.

2025 yilinda Ray Sigorta’nin iklim degdisikligiyle ilgili
strateji ve karar alma yaklasiminda énceki raporlama
dénemine kiyasla yapisal bir degisiklik olmamistir.
Sirket, 2024 yilinda olusturulan stratejik cerceveyi
koruyarak iklim degdisikligiyle ilgili risk ve firsatlari
portfdy ydénetimi, teknik sigortacilik strecleri,
reasUrans degerlendirmeleri, yatirim yaklasimi ve

Stratejik alan Karar alma siirecindeki karsiligi

operasyonel verimlilik calismalariyla baglantili bicimde
izlemeye devam etmistir.

Ray Sigorta’nin gecis plani, ani ve tek seferlik
dénlstmlerden ziyade kademeli, veri temelli ve is
strekliligini esas alan bir yaklasimla sekillenmektedir.
Plan, Sirket’in édncelikli etki alanlari dikkate alinarak
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle yapilandiriimakta;
portfdy yapisindan yatirim politikalarina, yeni Grin
stratejilerinden operasyonel donlisime kadar bircok
baslikta iklim degisikligine karsi daha direngli bir
kurumsal yapi olusturmayi hedeflemektedir. Bu yéonlyle
gecis plani, Ray Sigorta’nin strdurdlebilirlik ydonetisimi,
kurumsal risk yénetimi, finansal planlama ve performans
izleme sUrecleriyle bUtlnlesik bicimde ele alinmaktadir.

Gecis planinin uygulanmasinda ESG Komitesi,
Kurumsal Strateji & Performans ve SurdurUlebilirlik
Muduarlagq, ilgili alt komiteler ve is birimleri arasinda
koordinasyon saglanmaktadir. iklim degisikligiyle
ilgili risk ve firsatlara yonelik aksiyonlar; gerceklesme
olasihgl, finansal etki bayukluga, deger zincirindeki
konumu, yonetim yaklasimi, kaynak ihtiyaci ve

risk azaltici faaliyetlerin maliyeti dikkate alinarak
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler Yonetim
Kurulu gézetiminde yurattlen strdartlebilirlik
yonetisimi ve kurumsal risk yénetimi stregleriyle
iliskilendirilmektedir.

Ray Sigorta’nin iklim dedisikligi gecis plani ve stratejik
karsiliklar asagidaki ana alanlarda yogunlasmaktadir:

iklim degisikliginin etkilerine duyarli branslarin portfdy icindeki payinin izlenmesi, risk

yogdunlasmasinin dederlendirilmesi ve iklim degdisikligi kaynakli hasar frekansi ile hasar siddeti
Uzerindeki etkilerin takip edilmesi

olabilmektedir. Bu nedenle erken uyari mekanizmalari,
hasar streclerinin dijitallestirilmesi, musteri iletisiminin

degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin yogunlastigi baslica Portfdy yapisi
alanlar asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

Hasar frekansi, hasar siddeti, cografi risk farkliliklari ve iklim degdisikligiyle baglantili egilimlerin
teknik degerlendirme sUreclerine yansitiimasi; iklim degisikligiyle ilgili risklerin underwriting
sUreclerinde daha etkin kullaniimasina yoénelik metodolojik calismalarin gelistirilmesi

Underwriting ve

iklim degisikligiyle ilgili risklerne duyarli yeni

Akut hava olaylari sonrasinda operasyonel yanit kapasitesinin, dijital hasar streclerinin ve

Urain ve police tasarimi Asagi yonli ) R H Snetimi L ane ey e - :
OIS ol teminat ve UrQn ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasi asar yonetimi musteri iletisiminin gtg¢lendirilmesi
. . e Hasar frekansi, hasar siddeti ve bdlgesel risk Reaslirans Dogal afet riskleri ve iklim degdisikligi kaynaklh belirsizlikler dikkate alinarak risk transferi
Underwriting ve fiyatlama Asagdi yonlu farkliliklarinin teknik degerlendirme stireclerine etkisi planlamasi yapisinin ve sermaye yeterliligine etkilerin degerlendirilmesi
Akut hava olaylari sonrasinda operasyonel kapasite Uriin ve hizmet iklim adaptasyonu, direnclilik, disik karbonlu teknolojiler ve elektrikli araclar gibi alanlarda
Hasar yonetimi Asagdi yonli N g ; . AR o isti i si ihti i i
y sagly hasar stirecleri ve musteri deneyimi tizerindeki etkiler gelistirme yeni sigortacilik ihtiyaglarinin izlenmesi
i o Dogal afet risklerinin reasirans maliyetleri ve risk Yatinm yaklasimi Ce\{res_el_, so_syal ve ydnetisim faktorlerinin yatirim kararlari ve portfdy risk profili Gzerindeki
Reasurans Yukari yonla . L : . . etkilerinin dikkate alinmasi
transferi stratejileri Gzerindeki etkisi
. . . . Operasyonel Operasyonel emisyon kaynaklarinin azaltilmasi, elektrikli/hibrit arac dénidsim planlarinin
Yatirim yénetimi Asagi yonlii Cevresel, sosyal ve yonetisim faktérlerinin yatinm azaltim degerlendiriimesi, yesil ofis calismalari, enerji ve kaynak verimliligi uygulamalarinin gelistiriimesi
kararlari ve portféy risk profili Gzerindeki etkisi
o o Yenilenebilir Sertifikall yenilenebilir elektrik kullaniminin strdtrtlmesi, piyasa bazli Kapsam 2
Operasyonlar Dogrlidan operasyoniar Enerji tiketimi, kaynak kullanimi, dijitallesme, enerii emisyonlarinin azaltilmasi ve giderilemeyen emisyonlara iliskin uygun azaltim/dengeleme
kagitsiz surecler ve sera gazi emisyonlarinin yonetimi ) araclarinin degerlendirilmesi
Dijitallesme ve Kagitsiz sigortacilik, dijital police, dijital hasar ve operasyonel stre¢c dénldstimuiyle kaynak
Bu yapi icinde iklim degisikligi, Ray Sigorta acisindan yalnizca ¢evresel bir risk unsuru olarak degil; is modelinin kagitsiz stirecler kullaniminin ve operasyonel ¢evresel etkinin azaltilimasi
qayamkhllglnl, teknik sigprtaC|!|k kabiliyetirli, m.Usteri deger 6nerisini, operasyonel verimliligi ve uzun vadeli Tedarik ve deger Tedarikci degerlendirme kriterlerinde cevresel ve sosyal unsurlarin dikkate alinmast;
finansal performansi etkileyebilecek stratejik bir konu olarak ele alinmaktadir. zinciri surdurdlebilirlik beklentilerinin deger zinciri genelinde yayginlastiriimasi
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Ray Sigorta’nin gecis planinda operasyonel

azaltim énemli bir yer tutmaktadir. Sirket, kendi
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
Olecmeyi, izlemeyi ve azaltmayi iklim degdisikligi
stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda enerji tiketimi,
sirket araclari, ofis operasyonlari, dijitallesme ve
kaynak kullanimi gibi alanlarda azaltim ve verimlilik
firsatlari takip edilmektedir. Sera gazi envanteri
calismalari, operasyonel emisyon kaynaklarinin
daha sistematik bicimde izlenmesine ve sonraki
doénemlerde azaltim aksiyonlarinin daha veriye dayali
sekilde planlanmasina katki saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, Ray Sigorta’nin dustuk
karbon ekonomisine uyum yaklasiminin bir diger
bilesenidir. Yenilenebilir enerji Gretimi konusunda
gecmis donemlerde cesitli olanaklara yonelik fizibilite
calismalari yapilmis olmakla birlikte, Sirket’in lisansli
yenilenebilir enerji Uretimi ve sebekeye satisi gibi
avantajli ve tesvik edilen calisma alanlarinda faaliyet
gostermesi, sigortacilik faaliyetlerini dizenleyen
mevcut yasal dizenlemeler dogrultusunda mimkdn
gorinmemektedir. Sirket, 6z tiketim amacl ve
teknik/finansal acidan uygulanabilir yenilenebilir
enerji cozUmlerini izlemekte; ilgili yasal cercevenin
degismesi halinde gecis planina yenilenebilir enerji
Uretimi seceneklerinin de dahil edilebilecegini
degerlendirmektedir. Bu nedenle Ray Sigorta,
sertifikall yenilenebilir elektrik kullanimini Kapsam

2 emisyonlarinin ydonetimi acisindan énemli bir arac
olarak degerlendirmekte; piyasa bazli emisyon
hesaplamalarinda yenilenebilir elektrik sertifikalarinin
etkisi ayrica izlenmektedir.

Ray Sigorta, iklim Degisikligi Stratejisi Politikasi
dogrultusunda kémr Uretimi ve kdmurle enerji
Uretimi yapan sektérlere sigorta hizmeti sunmama
yaklasimini strdtirmektedir. Bu politika kapsaminda
ilgili sektorlerdeki potansiyel muUsterilerle ticari iliski
kurulmamaktadir. Kisa vadede prim Uretimi a¢isindan
sinirlayici bir etkisi olabilecek bu karar, orta ve uzun
vadede iklim degisikligi kaynakli risklerin portféy
Uzerindeki etkisini azaltmayi, sigorta portféyindn
emisyon yogunlugunu dustrmeyi ve Sirket’in finansal
dayanikliligini gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Karar alma sUrecinde cevresel risklerin azaltiimasi
yonUndeki hedef ile ticari blylme arasindaki bu
6dunlesim, Ray Sigorta’nin iklim degisikligine karsi
kurumsal adaptasyon yaklasiminin stratejik bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.

14

Urlin ve hizmet stratejisi bakimindan Ray Sigorta,
iklim adaptasyonu ve direnclilikle baglantili
sigortacilik ihtiyaclarini takip etmektedir. iklim
degisikligine bagh yeni risk alanlari, elektrikli araclar,
dUsUk karbonlu teknolojiler, dogal afetlere karsi
daha direngli varliklar ve yeni lokasyon ihtiyac¢lari,
Sirket acisindan hem risk ydonetimi hem de Grin
gelistirme firsati yaratmaktadir. Bu kapsamda Ray
Sigorta, iklim degdisikligini yalnizca hasar frekansi ve
teknik karlilhk Gzerinde baski yaratabilecek bir risk
olarak degil; ayni zamanda sUrdUrUlebilir sigortacilik
Urdnlerinin gelistirilmesi, musteri deger 6nerisinin
glglendirilmesi ve yeni pazar ihtiyaglarina yanit
verilmesi bakimindan stratejik bir déntsim alani
olarak ele almaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili stratejik planlama
calismalarinda, risk ve firsatlara yonelik aksiyonlarin
maliyet planlamalari finansal projeksiyonlarla
birlikte degerlendiriimektedir. Planlanan
aksiyonlarin bUyUkltgu, uygulanma slresi ve
Sirket’in kaynak kapasitesi dikkate alinarak yapilan
degerlendirmelerde, dzellikle dijitallesme ve
operasyonel verimlilik calismalarinin énemli bir
bolumUnin mevcut slreclerle uyumlu bicimde
yUrGttlmesi Ray Sigorta acisindan avantaj
olusturmaktadir. Bu yaklasim, gecis planinin finansal
dayaniklihgi zedelemeden, kademeli ve yonetilebilir
bir yapiyla uygulanmasini desteklemektedir.

Ray Sigorta, iklim degdisikligiyle ilgili hedeflerine
ulasmak icin dogrudan azaltim ve adaptasyon
cabalarini, dolayli etki alanlarini ve finansal planlama
sUreclerini birlikte ele almaktadir. Dogrudan azaltim
calismalari; enerji verimliligi, yenilenebilir elektrik
kullanimi, ara¢ filosunun déntsim potansiyeli, yesil
ofis uygulamalari ve dijitallesme gibi alanlarda
yUrattlmektedir. Dolayli azaltim ve adaptasyon
calismalari ise UrlUn gelistirme, muUsteri bilgilendirme,
risk mUhendisligi, tedarikci degerlendirme kriterleri
ve surdurulebilirlik beklentilerinin deger zincirine
yansitilmasi yoluyla desteklenmektedir.
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Ray Sigorta’nin gecis plani, her raporlama
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doéneminde glncellenebilir ve gelistirilebilir bir yapi
olarak ele alinmaktadir. Sirket, iklim degisikligiyle
ilgili risk ve firsat degerlendirmelerini ilerleyen

dénemlerde daha gelismis senaryo analizleri®,

daha kapsamli risk-firsat matrisleri, portféy bazl
degerlendirmeler ve finansal etki simUlasyonlariyla

glg¢lendirmeyi hedeflemektedir. 2025 yilinda
yaratulen iklim degisikligi riski hesaplama

calismalarinda gerceklestirilen iyilestirmelerle,

risk hesaplama modeli sirket ici performans

gostergeleriyle daha fazla irtibatl hale getirilmistir.
Bu yeni yaklasimla, iklim risk ve firsatlarinin Sirket’in
finansal performansiyla daha fazla irtibatlandirilmasi

saglandigi gézlemlenmektedir.

Bu cercevede Ray Sigorta’nin iklim degdisikligiyle ilgili
strateji ve karar alma yaklasimi; finansal dayaniklilik,
teknik karhlik, musteri beklentileri, risk transferi,
operasyonel verimlilik, dlsik karbon ekonomisine
uyum ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerini
birlikte dikkate alan buttnlesik bir yapi olarak
strdartlmektedir.

sSenaryo analizlerine yénelik aciklamalar “Risk Yénetimi”
bashdinda yer almaktadir.

FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS VE NAKIT AKISLARI

Ray Sigorta ac¢isindan iklim degisikligiyle ilgili en
belirgin finansal etki alani, asiri hava olaylari ve afet
niteligindeki iklim olaylarinin akut ve kronik etkilerle
hasar frekansini ve hasar blyUkligunu artirarak
teknik denge Uzerinde baski olusturma ihtimalidir.
Bu etkiler yalnizca dissal cevresel kosullarla sinirl
kalmamakta; Ray Sigorta’nin is modelinin farkli

katmanlarinda yogunlasmaktadir.

Maruziyet Altindaki Branslar

Yangin

Muhendislik

Nakliyat

Tarim

Havacilik

Kasko

Maruziyet altindaki branslar toplami
Toplam brit yazilan prim

Maruziyet orani

2024 Yazilan Briit Prim (TL)

7.787.696.734
2.121.453.324
785.134.777
759.519.005
8.690.390
4.648.585.400
16.111.079.630
31.362.012.105
%51,37
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Ozellikle yangin, mihendislik, tarim, nakliyat,
havacilik ve kasko branslari hem fiziksel hem de
gecis risklerine dogrudan maruz kalmaktadir.

Bu branslarda yazilan brat primin toplam brit
yazilan prim icindeki payi, Ray Sigorta’nin iklim
degisikligiyle ilgili finansal risklere portfoy
dlzeyindeki maruziyetini izlemek bakimindan temel
gobstergelerden biri olarak degerlendirilmektedir.

2025 Yazilan Briit Prim (TL)
9.576.323.707
2.976.330.800

972.421.261

1.607.648.028

116.332.242

6.382.363.682
21.631.419.720
43.506.455.505

%49,72




TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 | RAY SIGORTA

STRATEJI

2025 yilinda iklim degisikliginin etkilerine duyarli
branslarda yazilan brit prim nominal olarak

artmis; ancak toplam brit yazilan prim icindeki

payl %51,37°den %49,72’ye gerilemistir. Bu durum,
maruziyet altindaki portféy bUytkliginin mutlak
olarak arttigini, buna karsilik toplam portfdy icindeki
agirhginin 1,65 ylzde puan azaldigini géstermektedir.
S6z konusu oran, Ray Sigorta’nin iklim degisikligiyle
ilgili risklere finansal maruziyetinin halen stratejik
6nem tasidigini; portfoy kompozisyonundaki
gelismelerin, hasar deneyimi ve reaslrans yapisi ile
birlikte dlzenli olarak izlenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili risklerin finansal performans
Uzerindeki etkisi, hasar 6demeleri, teknik karllik,
reasUrans maliyetleri, fiyatlama yeterliligi, sermaye
yeterliligi ve nakit akislarinin zamanlamasi Gzerinden
ortaya cikabilmektedir. Akut hava olaylari belirli
dénemlerde hasar bildirimlerinde yogunlasmaya
neden olabilirken, kronik iklim degisiklikleri uzun
vadede risk profillerinin, hasar beklentilerinin ve
fiyatlama varsayimlarinin yeniden degerlendirilmesini
gerektirebilir.

2025 raporlama déneminde Ray Sigorta, iklim
degisikligine bagl risklerin finansal etkisini
degerlendirmek amaciyla kullandigi hesaplama
yaklasimini gelistirmistir. Onceki raporlama
déneminde aciklanan ileriye yénelik finansal

etki tahminleri, farkli varsayim ve ydntem setine
dayandigindan, bu raporlama déneminde uygulanan
yeni modelle dogrudan karsilastirilabilir nitelikte
degildir. Bu nedenle 2025 raporunda iklim

Dénem / Senaryo®

Kisa vade - diisiik emisyon senaryosu
Kisa vade - yliiksek emisyon senaryosu
Uzun vade - diisiik emisyon senaryosu

Uzun vade - yliksek emisyon senaryosu

Briit Finansal Etki
11,89 milyon TL
59,46 milyon TL
256,08 milyon TL
422,01 milyon TL

degisikligine bagl fiziksel risklere iliskin finansal etki
aciklamalari, yeni hesaplama modeli kapsaminda
Uretilen 2025 baz yili ile kisa ve uzun vadeli senaryo
sonuclari esas alinarak sunulmustur.

Yeni yaklasim, iklimsel teminatlara dayali verileri
esas almakta ve olagan akis senaryosuna kiyasla
olusabilecek ilave iklim degdisikligi etkisini 6lcmeye
odaklanmaktadir. Bu sayede prim blylUmesi veya
pazar dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek etkiler
ayristirilarak, iklim degdisikligine baglh ek finansal
kirllganhgin daha tutarh bicimde degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Bu calismada aciklanan tutarlar, finansal tablolara
dogrudan kaydedilmis bir karsilik veya yukamltlak
tutar degil; iklim degisikligiyle ilgili fiziksel risklerin
belirli senaryo varsayimlari altinda gelecekte
yaratabilecedi potansiyel finansal etkiye iliskin
ileriye dénuk bir risk projeksiyonudur. Ayrica, farkli
risk basliklari ayni veya benzer hasar sonuclarini
dogurabilecek farkli iklim degisikligi tetikleyicilerini
gorunur kilmak amaciyla ayri ayri ele alindigindan, bu
risklerin finansal etkileri Ust Uste toplanabilir bagimsiz
kalemler olarak degerlendiriimemelidir. Ray Sigorta
bu riskleri underwriting, fiyatlama, reastrans, hasar
ydénetimi, risk projeksiyonu ve sermaye yeterliligi
strecleri kapsaminda butUnlesik sekilde ydnetmektedir.

2025 yilinda yuratulen iklim degisikligine bagli
fiziksel risk calismasinin sonuclari asagidaki sekilde
degerlendirilmistir. Bu tabloda kisa vade 2026 yilina,
uzun vade ise 2030 yilina iliskin senaryo sonuclarini
ifade etmektedir.

Net Finansal Etki
3,24 milyon TL
16,18 milyon TL
91,56 milyon TL
150,88 milyon TL

6Tabloda sunulan finansal etki tutarlari, tekil bir risk baslhdina iliskin mdnferit hasar beklentisini degil; Ray Sigorta’nin iklim dedisikliginin
etkilerine duyarl branslarinda, iklimsel olay teminatlarindan kaynaklanabilecek fiziksel iklim degdisiklidi risklerinin portféy dizeyindeki toplam
senaryo etkisini géstermektedir. Bu kapsamda brit finansal etki, ilgili senaryo altinda reasirans etkisi dikkate alinmadan ¢nce olusabilecek
potansiyel ilave hasar etkisini; net finansal etki ise Sirket’in olagan bdlismeli reastrans korumasi sonrasinda Uzerinde kalmasi beklenen
potansiyel ilave finansal etkiyi ifade etmektedir. Bu tutarlar, risk tablosunda yer verilen akut fiziksel risk, kronik fiziksel risk ve dodal afet
sikligi/frekans artisi basliklariyla badlantili ortak senaryo analizi ciktilaridir. S6z konusu risk basliklari, ayni veya benzer hasar sonuglarini
dogurabilecek farkli iklim degdisikligi tetikleyicilerini ve etki kanallarini gérindr kilmak amaciyla ayri ayri sunulmaktadir. Bu nedenle tabloda
ver alan finansal etki araliklari, her bir risk bashdi icin ayri ayri hesaplanip toplanacak bagimsiz tutarlar olarak degerlendirilmemelidir; ilgili
fiziksel risk basliklarinin birlikte yénetildigi portféy dlzeyindeki ortak finansal etki araligini géstermektedir.
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Analiz sonugclarina gére, iklim degisikliginin

olagan bolismeli reaslirans korumasi sonrasi

hasar gelisimine ek finansal etkisinin kisa vadede
3,24 milyon TL ile 16,18 milyon TL arasinda, uzun
vadede ise 91,56 milyon TL ile 150,88 milyon TL
arasinda gerceklesebilecegi 6ngoérilmektedir. Bu
sonuglar, kisa vadede ilave iklim degisikligi etkisinin
yonetilebilir seviyelerde kalacagdi; uzun vadede hasar
frekansi, hasar siddeti, reastrans planlamasi ve
teknik fiyatlama strecleri acisindan daha belirgin bir
stratejik 6Gnem tasiyabilecegdini gostermektedir.

Ray Sigorta’nin her yil gerceklestirdigi reastrans
sdzlesmeleri ayni zamanda, afet dlzeyinde
gerceklesen olay bazinda bolismesiz (XOL) koruma
da saglamaktadir. Muhafazakarlik ilkesi geredi,

net risk degerleri hesaplanirken, beklenen hasarin
cok parcall gerceklesecedi dngdrilmustar. Tklim
konulu toplam net hasar 6ngérulerine bakildiginda
beklentinin afet dlizeyinde bir (ya da daha fazla
sayida) vakada yasandigi durumda ise XOL reasUrans
korumasinin tetiklenecegi ve sirketin tGzerinde
kalacagdi riskin belirgin 6lctde dlsecedi 6ngodrilebilir.
Boyle bir durumda iklim degisikligine dayali

net finansal etkinin de belirgin oranda disecegi
ongorulebilir.

Finansal performans acisindan iklim degisikligiyle
ilgili risklerin etkisi yalnizca hasar tutarlariyla sinirli
degildir. Iklim degisikligiyle baglantili olaylarin
yogunlastigli ddonemlerde hasar ydnetimi kapasitesi,
musteri iletisimi, eksper slrecleri, nakit cikislarinin
zamanlamasi, reasUrans geri kazanimlari ve
operasyonel yanit kapasitesi de finansal performans
Uzerinde etkili olabilmektedir. Bu nedenle Ray
Sigorta, iklim degisikligiyle baglantili potansiyel
finansal etkileri degerlendirirken hem teknik
sigortacilik géstergelerini hem de operasyonel yanit
kapasitesini birlikte ele almaktadir.

2025 raporlama déneminde iklim degisikligi

riskleri nedeniyle Sirket’in finansal tablolarina
dogrudan yansiyan belirgin ve ayristirilabilir bir
etki olusmamistir. Bu kapsamda iklim degisikligi
kaynakli riskler nedeniyle finansal tablolara ayri bir
karsilik veya yukimlUltk kaydedilmemis; Sirket’in
sermaye yeterliligi, reastrans maliyetleri veya
finansal performansi Gzerinde ayrica agiklanmasini
gerektirecek bir gelisme yasanmamistir. Ayni
dénemde iklim degisikligiyle baglantili ayri bir
yatirim veya harcama kalemi de olusmamistir.
Bununla birlikte Ray Sigorta, iklim degisikligiyle ilgili
potansiyel finansal etkileri portféy kompozisyonu,
hasar deneyimi, teknik karlilik, reastrans planlamasi
ve risk projeksiyonu slrecleri kapsaminda izlemeye
devam etmektedir.
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iklim degisikligiyle ilgili firsatlar ise Ray Sigorta’nin
finansal performansini destekleyebilecek alanlar
yaratmaktadir. Kagitsiz sigortacilik uygulamalari ve
daha verimli operasyonel yapi sayesinde maliyet
avantaji saglanmasi; elektrikli araclar, distk karbonlu
teknolojiler ve iklim degisikligine uyumlu yeni

Urdn ve hizmet ¢dzlUmlerinin gelistirilmesi; sigorta
glivencesine ihtiya¢c duyan yeni varlik tarlerinin

ve lokasyonlarin ortaya ¢cikmasi; iklim degisikligi
adaptasyonu ve sUrdurulebilirlik performansi ylksek
bir sirket olmanin getirdigi itibar avantaji baslica
firsat alanlari arasinda degerlendirilmektedir. Bu
alanlarin olusturabilecegdi toplam finansal karsiligin
kisa vadede 194,22 milyon TL, uzun vadede ise

1,94 milyar TL dlzeyine ulasmasi muhtemel
gortlmektedir.

Bu firsatlardan makul élctde yararlanilabilmesi icin
Ray Sigorta acisindan kisa vadede 15,47 milyon TL,
uzun vadede ise yaklasik 129 milyon TL dUzeyinde
yatirim ve maliyet ihtiyaci éngorilmektedir. S6z
konusu tutarlar, 2025 yilinda gerceklesmis ayri bir
iklim degisikligi baglantili yatirim veya harcama
kalemini degil; firsatlardan yararlanma potansiyeline
yonelik ileriye déntk kaynak ihtiyaci projeksiyonunu
ifade etmektedir. Firsatlara iliskin finansal karsiliklar,
Sirket’in bUylUme ve prim beklentileri, Grin gelistirme
potansiyeli, pazar dinamikleri ve ilgili ydénetim
aksiyonlari cercevesinde degerlendirilmistir. Halka
acik bir sirket olunmasi ve ticari hassasiyet nedeniyle
bu hesaplamalarda kullanilan ayrintili bytme ve
prim beklentileri raporda paylasiimamaktadir. Ancak
ortaya cikan maliyet ve getiri dengesiyle Sirketin, bu
firsatlardan istifade edebilecegini &ngérmenin makul
oldugu gérilmektedir.

Ray Sigorta, iklim degdisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin
finansal durum, finansal performans ve nakit

akislari Gzerindeki etkilerini ilerleyen raporlama
dénemlerinde daha gelismis veri setleri, brans

bazli hasar analizleri, karsilastirilabilir senaryo
sonugclari, portféy dlizeyinde risk gostergeleri ve
firsat alanlarina iliskin finansal gerceklesmelerle
daha ayrintili sekilde izlemeyi hedeflemektedir. 2025
yilinda gelistirilen iklim degisikligi riski senaryo ve
hesaplama yaklasimi, risk tarafinda daha veriye dayall
ve karar alma sUrecleriyle daha baglantili bir yapiya
kavusturulmasi acisindan énemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Firsatlara iliskin finansal projeksiyonlar da Ray
Sigorta’nin Urldn gelistirme, operasyonel verimlilik
ve sUrdUrulebilir sigortacilik alanindaki uzun vadeli
deger yaratma potansiyelini gértntr kilmaktadir.
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iKLiM DIRENCLILiGi

Ray Sigorta, iklim degdisikligiyle baglantili fiziksel ve
gecis riskleri karsisinda stratejisinin ve is modelinin
dayanikliligini; portfdy yapisi, underwriting
strecleri, fiyatlama yaklasimi, hasar yonetimi,
reaslUrans korumasi, operasyonel slrecler, sera
gazl emisyonlarinin yonetimi ve Grin gelistirme
kapasitesiyle birlikte degerlendirmektedir. Sirket
acisindan iklim direngliligi, yalnizca risklerin
azaltilmasini degil; degisen iklim kosullarina uyum
saglama, potansiyel finansal etkileri 6nceden
degerlendirme ve iklim degisikligiyle baglantili
firsatlardan yararlanabilme kapasitesini de
kapsamaktadir.

2025 yilinda Ray Sigorta’nin iklim direncliligi
yaklasiminda énceki raporlama dénemine kiyasla
yvapisal bir degisiklik olmamistir. Bununla birlikte,
iklim degisikligine bagli risklerin finansal etkisini
degerlendirmek amaciyla kullanilan hesaplama
yaklasimi gelistirilmis; model, Sirket’in kendi portfoy
verileri, iklimsel teminatlara dayall hasar deneyimi,
olagan akis senaryosu ve distk/yiksek emisyon
senaryolari Uzerinden daha aciklayici bir yapiya
kavusturulmustur. Bu gelisim, Ray Sigorta’nin iklim
degisikligiyle baglantih riskleri daha veriye dayali
bicimde degerlendirme kapasitesini glg¢lendirmistir.

2025 yilinda yUurutulen analiz, kisa vadede iklim
degisikliginin olagan hasar gelisimine ek finansal
etkisinin yonetilebilir seviyelerde kalabilecegini;
uzun vadede ise hasar frekansi, hasar siddeti,
reasUrans planlamasi ve teknik fiyatlama sUrecleri
bakimindan daha dikkatli ve sistematik bir izleme
ihtiyaci dogabilecegini gdstermektedir. Ortaya cikan
sonugclar, Ray Sigorta’nin iklim degisikligiyle baglantil
fiziksel riskleri yonetirken ileriye dénUk senaryo
analizlerini, risk projeksiyonlarini ve portfdy bazli
degerlendirmeleri glclendirmesinin énemini ortaya
koymaktadir.

ReasUrans korumasi, Ray Sigorta’nin iklim direncliligi
yaklasiminin temel bilesenlerinden biridir. Sirket,
iklim degisikligiyle baglantili hasar frekansi ve hasar
siddeti artisi ihtimalini degerlendirirken reasUtrans
yapisini, XOL korumasini, sermaye yeterliligini ve
teknik dengenin korunmasini birlikte ele almaktadir.
2025 raporlama déneminde XOL reastrans
korumasi igin tetikleme esigi 138 milyon TL olarak
dikkate alinmaktadir. Bu yapl, ylksek etkili hasar
senaryolarinda risk transfer mekanizmalarinin
finansal dayanikhligi destekleyen rollinU
glclendirmektedir.

RAY SIGORTA | TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Ray Sigorta’nin iklim direncliligini destekleyen

bir diger unsur, risk degerlendirme ve senaryo
modelleme yaklasiminin gelistirilmesidir. GUncel
kestirim modellerinin iyilestirilmesi, iklim degisikligine
bagl ek finansal etkilerin olagan hasar gelisiminden
ayristirilmasina ve risklerin underwriting, fiyatlama,
hasar yénetimi ve reasirans slrecleriyle daha guclu
sekilde iliskilendirilmesine katki saglamaktadir.

Bu sayede Sirket, iklim degisikligiyle baglantil
belirsizlikleri yalnizca geriye dénik hasar
deneyimiyle degdil, ileriye dontk senaryo analizleriyle
de izleyebilen daha direncli bir karar alma yapisi
gelistirmektedir.

Operasyonel direnclilik acisindan Ray Sigorta,

sera gazl emisyonlarinin él¢tlmesi, izlenmesi ve
azaltilmasina yénelik calismalarini strdlirmektedir.
2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
hesaplanmis; Kapsam 3 emisyonlarinin ilerleyen
raporlama dénemlerinde degerlendirilmesine
yonelik slrec tespit calismalar yuarGttlmastar. Bu
calisma, 6zellikle sigortacilik portféyl ve deger
zinciri kaynakl dolayli etkilerin daha iyi anlasiimasi,
veri toplama sureclerinin olgunlastiriimasi ve
ilerleyen donemlerde daha kapsamli bir gecis plani
olusturulmasi acisindan énemli bir hazirlik adimidir.

iklim degisikligiyle ilgili firsatlar da Ray Sigorta’nin
direnclilik kapasitesinin bir parcasi olarak
degerlendiriimektedir. iklim adaptasyonu ve
direnclilik ¢cdézUmleri, dUstk karbonlu teknolojilere
yoénelik sigortacilik ihtiyaclari, elektrikli araclar, yeni
sigortalanabilir varlik ve lokasyonlar ile kagitsiz
sigortacilik uygulamalari; Sirket’in iklim degisikligi
karsisinda yalnizca riskleri azaltan degdil, ayni
zamanda degisen piyasa kosullarina uyum saglayan
ve yeni deger yaratma alanlarini izleyen bir yapi
gelistirmesini desteklemektedir. Bu firsatlardan
yararlanma kapasitesi, Ray Sigorta’nin stratejik
esnekligini ve uzun vadeli finansal dayanikhligini
glclendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda yaratdlen ¢alismalar sonucunda,

Ray Sigorta’nin iklim degisikligine bagli riskler
karsisindaki direncliliginin; reastrans korumasi,

daha gelismis risk degerlendirme ve senaryo
modelleme yaklasimi, portféy kompozisyonunun
duzenli izlenmesi, operasyonel emisyon ydnetimi

ve firsat alanlarinin takip edilmesiyle desteklendigi
degerlendirilmektedir. Sirket, ilerleyen raporlama
dénemlerinde iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsat
degerlendirmelerini daha gelismis veri setleri,
karsilastirilabilir senaryo analizleri, Kapsam 3 hazirlik
calismalari ve portféy bazli metriklerle glclendirmeyi
hedeflemektedir.



4. RISK YONETIMI

RiSK YONETIMI

Sigorta sirketleri, faaliyet alanlari geregdi diger
sektorlere kiyasla daha kapsamli ve cok katmanl bir
risk ydnetimi yapisina sahip olmalidir. Bu gereklilik,
valnizca sigortacilik faaliyetlerini dizenleyen yasal
mevzuatin bir sonucu degdil, ayni zamanda sorumlu
ve sUrdUrdlebilir bir ydnetim anlayisinin da dogal bir
uzantisidir. Ray Sigorta, risk yonetimi sorumlulugunu
hem yasal dizenlemeler hem de uluslararasi kabul
gérmuUs uygulama ve ilkeler dogrultusunda yerine
getirmektedir.

Ray Sigorta, faaliyet alaninin dogasi geregdi risk
yonetimine genis bir perspektiften yaklasmaktadir.
Bu cercevede, genel kabul gérmus kurumsal

risk ve firsat faktérlerinin yani sira, sigortacilik
faaliyetlerinden dogan teknik riskler, aktteryal
degerlendirmeler, brans bazli hasar dinamikleri,
reaslrans yapisl, operasyonel streklilik ve

iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlar da

risk ydnetimi sisteminin bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Sirket, risk yénetimi uygulamalarini
valnizca Risk Yonetimi Birimi ile sinirli tutmamakta;
Aktlerya, teknik sigortacilik, hasar, reastrans, strateji,
sUrdurllebilirlik ve ilgili is birimlerinin katkisiyla
battnlesik bir risk yonetimi yaklasimi yarttmektedir.

Kurumsal risk ve kriz yonetimi streci, Risk Yonetimi
Politikasi dogrultusunda mevcut fonksiyon ve
slreclerle entegre, organizasyon genelinde buttncul
bir yaklasimla yUrutilmektedir. Bu yaklasimin temel
amacl, stratejik, finansal, operasyonel ve teknik
sigortacilik risklerinin zamaninda belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi

ve yonetilmesidir. Risk portféyd, ilgili risk sahibi
birimlerle koordineli sekilde belirlenmekte; tespit
edilen riskler, genel kabul gérmUs metodolojiler,
stres testleri, senaryo analizleri ve risk istahi
cercevesinde belirlenen limitler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, bu sUreclerin ¢iktisini

konsolide ederek risk envanterini olusturmakta;
risklerin gerceklesmesi halinde kriz unsurlarini
6nceden belirlemeyi, etkin kriz ydnetimi streclerini
devreye almayi ve olasi hasari en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Risk istahi dogrultusunda belirlenen
limitler, erken uyari gdstergeleri ve énleyici aksiyonlar
risk yonetimi slrecinin temel araclari arasinda yer
almaktadir.
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Basta iklim degisikligi olmak Uzere stUrdirulebilirlik
kapsamindaki risk ve firsatlar, hem sigortacilik
faaliyetleri acisindan teknik birimlerin risk
streclerinde hem de kurumsal risk portféydntn farkli
bilesenlerinde degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (ESMS) ile

ESG Risk Degerlendirme Sireci, Ray Sigorta’nin

risk ydnetimi sistemine entegre edilmistir. Bu yapi
sayesinde iklim degisikligiyle ilgili riskler yalnizca
teknik sigortacilik degerlendirmeleri kapsaminda
degdil; yatirim kararlari, Grin gelistirme sirecleri,
tedarik uygulamalari, operasyonel verimlilik

ve kurumsal strateji ile baglantili sekilde ele
alinmaktadir.

Ray Sigorta, iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari
belirlerken, sigortacilik faaliyetlerinin dogasi geregdi
mevcut iklim, hava olayi ve dogal afet riskleri ile
iklim degisikligine bagli olarak olagan risk tabanina
eklenebilecek maruziyetleri birbirinden ayirmaya
Ozen gostermektedir. Sirket’in amaci, sigortacilik
faaliyetleri kapsaminda zaten yoénetilen iklimsel ve
meteorolojik risklerin tamamini yeniden tanimlamak
degil; iklim degdisikliginin hasar frekansi, hasar
bUyUklugu, reasltrans ihtiyaci, fiyatlama varsayimlari,
portféy kompozisyonu ve sermaye yeterliligi
Uzerinde yaratabilecegdi ek etkileri daha iyi anlamak,
izlemek ve ydnetmektir.

Raporlama déneminde, iklim degisikligiyle

ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi slreci;
Kurumsal Risk Yénetimi Birimi, Kurumsal Strateji

& Performans ve Surdurulebilirlik Madarligu ve
ilgili is birimlerinin katkisiyla yUrattlmustar. Ray
Sigorta, 2025 yilinda yeni bir risk ve firsat envanteri
olusturmak yerine, 2024 yilinda finansal etki ve
tekrarlanma sikligi parametreleri ile belirlenen

esik degerler cercevesinde yUrutulen calisma
sonucunda olusturulan risk ve firsat envanterini

ve d6nceliklendirme sonugclarini esas almistir. Bu
envanter, 2025 raporlama déneminde gilincel
portfdy yapisi, finansal etki gdstergeleri, iklim
degdisikligine bagli fiziksel risk hesaplama calismasi,
reaslrans yapisl, stratejik dncelikler ve raporlama
doéneminde ortaya ¢ikan 6nemli degdisiklik sinyalleri
bakimindan yeniden degerlendirilmistir. 2024 yilinda
yUrattlen envanter ve 6nceliklendirme calismasi

ile 2025 raporlama dénemindeki model gelistirme
ve gbzden gecirme slrecinin ilgili asamalari,
alaninda uzmanlasmis danismanlarin rehberligiyle
desteklenmistir.
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Ray Sigorta, strdurulebilirlik ve iklim degdisikligiyle
ilgili risk ve firsatlarin finansal etki dizeyini
degerlendirirken 6zsermaye bUyuklGgini ve VIG
Risk Yonetim Politikasi kapsaminda kullanilan
finansal etki skalasini esas almaktadir. Bu kapsamda
risk ve firsatlarin énceliklendirilmesinde, 6zsermaye
bUyUkligunun yaklasik %1 seviyesinden hareketle
olusturulan ve VIG metodolojisiyle uyumlu finansal
etki baremleri kullaniilmaktadir.

Bu baremler, risk ve firsatlarin finansal etki
duzeyini “cok dustk”ten “cok ylUksek”e kadar
siniflandirmak ve 6nceliklendirme sUrecinde tutarl
bir degerlendirme zemini olusturmak amaciyla
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, VIG Risk Yoénetim
Politikasi kapsaminda 6zsermayenin %2,5’i, Sirket
acisindan kabul edilebilir risk istahinin Gzerinde
kalan ve ilgili faaliyetin durdurulmasini ya da kabul
edilmemesini gerektirebilecek kritik Ust esik olarak
dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla %1 seviyesine
dayali finansal etki skalasi risk ve firsatlarin
6nceliklendirilmesine; %2,5 esigi ise Sirket’in risk
istahi ve kabul edilebilirlik degerlendirmesine iliskin
Ust sinir mantigina hizmet etmektedir.

Ray Sigorta, iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerinin gergceklesmesinin makul

Olctde beklenebilecegdi zaman dilimlerini;
sigortacilik faaliyetlerinin yillik police déngUsu,
reaslrans yenileme dénemi, stratejik planlama

ufku ve risk modelleme sirecleriyle uyumlu sekilde
tanimlamaktadir. Bu kapsamda kisa vade, raporlama
dénemini izleyen 1 yillik dénemi; orta vade, 1 yildan
uzun ve 5 yildan kisa dénemi; uzun vade ise 5 vil

ve Uzeri dénemi ifade etmektedir. 2025 raporlama
déneminde kullanilan iklim degisikligi riski hesaplama
modelinde nicel projeksiyon noktalari, kisa vadeli
operasyonel ve akut etkileri temsil etmek Uzere
2026 yili; uzun vadeli sistemik, frekans ve siddet
degisimi etkilerini temsil etmek Gzere 2030 yili
olarak belirlenmistir. Orta vade, ayri bir nicel senaryo
yili olarak modellenmemis olmakla birlikte, 1 yildan
uzun ve 5 yildan kisa dénem degerlendirme disinda
birakilmamistir. Bu dénem; stratejik planlama,
underwriting, fiyatlama, reastrans, dijitallesme,
operasyonel verimlilik ve gegis plani uygulamalari
bakimindan nitel degerlendirme slrecinde dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle 2025 raporunda iklim
degisikligiyle ilgili nicel finansal etki projeksiyonlari
kisa ve uzun vade referans yillari Gzerinden
sunulmakta; orta vade ise ayri bir nicel sonug yili
olarak degil, risk ve firsatlarin ydnetimi ile stratejik
planlama slrecleri kapsaminda degerlendirilmektedir.
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Risk - Firsat Degerlendirme
Parametreleri

Finansal Etki Finansal Etki

Boyutu Degerlendirmesi

1 yilda 90 milyon

TL Gzeri Gale e
1 Yllda 9-90 vitksek
milyon TL arasi

1 ){Ilda 900 bin-9 Orta
milyon TL arasi

1yilda 90-900 -

bin TL arasi g
1yilda 90 bin -
TL'den az Colqdt5UK

Olasi Tekrarlanma Tekrarlanma Sikligi

Sikhgi Degerlendirmesi

Cok sik Yilda 100 kezden fazla
Sikhkla Yilda 10-100 kez
Bazen Yilda 1-10 kez

Nadiren 1-10 yil arasinda 1 kez
Cok nadir 10 yilda T'den az
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SENARYO ANALIZi YAKLASIMI

Ray Sigorta, 2025 raporlama déneminde iklim
degisikligiyle ilgili fiziksel risklerin finansal
etkisini degerlendirmek amaciyla senaryo analizi
yaklasimindan yararlanmistir. Senaryo analizi,
Sirket’in iklim degisikliginin etkilerine duyarli
sigortacilik portfoylnde olagan hasar gelisimine
ek olarak ortaya cikabilecek potansiyel finansal
etkilerin farkli emisyon patikalari altinda

kisa ve uzun vadede degerlendirilmesini
amagclamaktadir.

2025 yilinda kullanilan senaryo analizi

yaklasimi, énceki raporlama ddénemine kiyasla
daha veri temelli ve sirkete 6zgU bir yapiya
kavusturulmustur. 2024 yilinda yurattlen pilot
calismada, iklim kaynakli kUresel ekonomik
kayip, Turkiye’nin dinya ekonomisindeki pay!,
dinyadaki ve Turkiye’deki sigortalilik oranlari

ile Ray Sigorta’nin pazar payl! gibi makro
varsayimlar kullanilarak klresel 6lgekli etkiler
Sirket dlUzeyine indirgenmistir. Bu yaklasim,
senaryo analizinin ilk kez uygulanmasi ve gelisim
alanlarinin tespit edilmesi bakimindan énemli bir
hazirlik niteligi tasimistir.

2025 yilinda ise hesaplama yaklasimi,
yukaridan-asagiya klresel varsayimlardan
ziyade Ray Sigorta’nin kendi sigortacilik
portfoyl ve hasar verilerinden hareket eden
asagidan-yukariya bir yapiya déntstlrtlmuastar.
Bu kapsamda dolu, firtina, sel ve su baskini

gibi iklimsel olay teminatlarindan kaynaklanan
portfdy ve hasar verileri esas alinmis; gecmis
dénemde kullanilan varsayimsal iklim filtresi
devre disi birakilarak dogrudan iklimsel teminat
verilerine dayali daha ayristiriimis bir hesaplama
yaklasimi benimsenmistir.

Analizde, IPCC senaryo ailesi icinde dustk
emisyon patikasini temsil eden RCP 2.6 /
SSP1-2.6 cizgisi ile yUksek emisyon patikasini
temsil eden RCP 8.5 / SSP5-8.5 cizgisi referans
alinmistir. DUsUk emisyon senaryosu, iklim
degisikliginin etkilerinin daha sinirli kaldigi ve
meteorolojik afet sikligindaki artisin daha distk
dlzeyde gerceklestigi bir gérinima; ylksek
emisyon senaryosu ise emisyonlarin yUksek
seyrettigi, iklimsel olaylarin siklik ve siddetinde
daha belirgin artislarin olusabilecegdi bir
gorinimu temsil etmektedir.

Gelecek dénem projeksiyonlarinin olagan
akis bazini olusturmak tUzere Meteoroloji

Genel MUdurligd’'niin 2015-2025 dénemine
iliskin meteorolojik afet sikhgi verilerinden
yararlaniimistir. Bu veriler GUzerinden olagan akis
senaryosu olusturulmus; kisa vade icin 2026 vili,
uzun vade icin ise 2030 yili referans alinmistir.

Senaryo tasariminda kisa vade ve uzun vade
icin farklilastirilmis bir yaklasim benimsenmistir.
Kisa vadede, iklim degisikligine bagli ilave
etkinin tek yillik dénemde istatistiksel olarak
ayristirilmasindaki belirsizlik nedeniyle, risk
korlagu olusmasini dnlemek amaciyla distk
ve yUksek emisyon senaryolari icin ihtiyatl
duyarhlik soklari uygulanmistir. Bu kapsamda
kisa vadeli degerlendirmede distk emisyon
senaryosu i¢in %1, yiksek emisyon senaryosu
icin %5 oraninda jenerik sok degerleri
kullaniimistir.

Uzun vadede ise senaryo rasyolari, meteorolojik
afet sikhigi verilerinden tlretilen olagan

artis egilimi ile dlsUk ve yliksek emisyon
patikalarinin dogal afet sikhidi ve siddeti
Uzerinde yaratabilecegdi marjinal etkiler dikkate
alinarak olusturulmustur. Bdylece uzun vadeli
analizde, yalnizca genel bir ihtiyat katsayisi
uygulanmamis; dogal afet artis hizlarindan
hareket eden ve emisyon senaryolari arasindaki
farklilasmayi yansitan bir carpan yapisi
kullaniimistir.

Senaryo analizinde prim blyUmesi veya piyasa
dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek etkileri
ayristirmak amaciyla baz dénem prim hacmi
sabit tutulmustur. Béylece hesaplama, portfoy
blyUmesinden ziyade iklim degisikligine bagli
ek finansal kirilganhgi 6lcmeye odaklanmistir.
Analiz sonuclari brit finansal etki ve reastrans
korumasi sonrasli net finansal etki olarak
degerlendirilmis; raporda aciklanan kisa ve uzun
vadeli finansal etki araliklari bu senaryo analizi
sonuglarina dayandirilimistir.

Bu calisma, finansal tablolara kaydedilmis bir
karsilik veya yukimlUltk hesaplamasi degdil; iklim
degisikligiyle ilgili fiziksel risklerin belirli senaryo
varsayimlari altinda gelecekte yaratabilecegi
potansiyel finansal etkiyi dederlendirmeye
yonelik ileriye dénlk bir risk projeksiyonudur.
Ray Sigorta, ilerleyen raporlama dénemlerinde
veri kalitesinin, portfoy bazl analizlerin ve
modelleme kabiliyetlerinin gelismesiyle birlikte
senaryo analizi yaklasimini daha karsilastirilabilir
ve karar alma sUrecleriyle daha entegre bir
yaplya kavusturmayi hedeflemektedir.
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Risk basliklari, Ray Sigorta’nin sigortacilik
portféylinde ayni veya benzer hasar sonuclarini
dogurabilecek farkli iklimsel tetikleyicileri ve etki
kanallarini géranir kilmak amaciyla ayri ayri ele
alinmaktadir. Bu nedenle, raporda yer verilen iklim

degisikligiyle ilgili risk basliklari birbirinden tamamen

badimsiz ve finansal etkileri Ust Uste toplanacak
risk kalemleri olarak degerlendirilmemelidir. Sirket
bu riskleri; underwriting, fiyatlama, reasdrans,
hasar ydénetimi, risk projeksiyonu ve sermaye
yeterliligi sUrecleri kapsaminda buttnlesik

sekilde yonetmektedir. Risklere verilen yonetim
yanitl, risk azaltici faaliyetler ve bunlara iliskin
maliyetler ortak bir risk ydnetimi cercevesi icinde
degerlendirilmektedir.

Reaslrans, Ray Sigorta’nin iklim degdisikligiyle

baglantili fiziksel risklere karsi finansal dayanikhligini

destekleyen 6nemli risk ydnetimi araclarindan

biridir. Sirket, yUksek etkili hasar senaryolarinda risk

transfer mekanizmalarinin rolinU dikkate almakta;

XOL reasUrans korumasi, sermaye yeterliligi ve teknik

dengenin korunmasi birlikte degerlendirilmektedir.
2025 raporlama déneminde XOL korumasi icin
tetikleme esigi 138 milyon TL olarak dikkate
alinmistir. Bu esik, yUksek etkili hasar olaylarinda
reaslUrans korumasinin devreye girme kosullarinin
degerlendirilmesi bakimindan énemli bir referans
noktasidir.

iklim degisikligiyle ilgili gecis riskleri ve firsatlar
da risk yonetimi strecinin bir parcasi olarak
izlenmektedir. DlsUk karbon ekonomisine gecis,
mUsteri beklentilerindeki degisim, elektrikli
araclar ve dusilk karbonlu teknolojilerle baglantih
yeni sigortacilik ihtiyaclari, kagitsiz sigortacilik
uygulamalari, strdurtlebilirlik/ESG performansinin
glclendirilmesi ve kodmur Uretimi ile kdmurle
enerji Uretimi yapan sektorlere sigorta hizmeti
sunmama yaklasimi, Ray Sigorta’nin risk ve firsat
degerlendirmesinde dikkate alinan baslica alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu basliklar, hem risk
azaltimi hem de yeni deger yaratma potansiyeli
bakimindan Sardurtlebilirlik Komitesi, ilgili alt
komiteler ve is birimleri tarafindan izlenmektedir.

RiSK YONETIMI

Operasyonel iklim degisikligi risklerinin yonetimi
kapsaminda Ray Sigorta, sera gazi emisyonlarinin
OlcUlmesi, izlenmesi ve azaltilmasina yonelik
calismalarini da risk yénetimi yaklasiminin
tamamlayicli bir unsuru olarak degerlendirmektedir.
2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazl emisyonlari hesaplanmis; Kapsam 3
emisyonlarinin ilerleyen raporlama dénemlerinde
degerlendirilmesine yodnelik stre¢ tespit calismalari
yUratllmustar. Kapsam 3 emisyonlarina iliskin

veri olgunlugu ve metodolojik hazirlik calismalari,
sigortacilik portfoyl ve deger zinciri kaynakl dolayl
etkilerin daha iyi anlasilmasi ve ilerleyen dénemlerde
gecis risklerinin daha kapsamli degerlendirilmesi
agisindan énemli bir hazirhk alani olarak ele
alinmaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi,
Ray Sigorta’nin strdurudlebilirlik yonetisimi ve
kurumsal risk yonetimi yapisiyla baglantili sekilde
yUratdlmektedir. Risk ve firsat degerlendirme
sonuclari Strdurulebilirlik Komitesi gindeminde
ele alinmakta; ilgili calismalar yilda en az bir kez
Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Kurumsal
yonetim modeli geredi, risk yénetimi ve i¢ kontrol
sUrecleri Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komitesi tarafindan da gézden gecirilmekte;
boylece surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili
riskler Gzerinde ¢ok katmanli bir gbzetim yapisi
saglanmaktadir.

2025 raporlama déneminde Ray Sigorta’nin kurumsal
risk ydnetimi yapisinda énceki raporlama dénemine
kiyasla yapisal bir degisiklik olmamistir. Bununla
birlikte, fiziksel iklim degisikligi risklerinin finansal
etkisini degerlendirmek icin kullanilan modelin
gelistirilmesi, risk ydnetimi strecinin veri kalitesi,
senaryo analizi, izlenebilirlik ve finansal etkilerle
baglanti bakimindan glclenmesini saglamistir.
Sirket, ilerleyen raporlama dénemlerinde iklim
degisikligiyle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerini
daha gelismis veri setleri, karsilastirilabilir senaryo
analizleri, portfoy bazli metrikler, Kapsam 3 hazirlik
calismalari ve risk ydonetimi strecglerine entegre
edilmis performans gdstergeleriyle gelistirmeyi
hedeflemektedir.
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5. HEDEF VE METRIKLER

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Oncelikli Konular Gosterge ve Uygulamalar Gergeklesme 2024 Gergeklesme 2025 Hedef 2026’ya kadar 2030’a kadar

Calisan basina operasyonel
emisyon miktari (Kapsam 1+ 1,257 1,15 ton COze/calisan 1,15 ton COse/calisan 0,88 ton CO.e/calisan
Kapsam 2)/Calisan Sayisi

Faaliyetlerin emisyon
yogunlugunun azaltiimasi’

Uretilen prim basina operasyonel

Faaliyetlerin emisyon emisyon miktari (Kapsam 1+ 3
ot U NPT v el e Kerssern 2, Biretilisn Terel i B 17,3 13,03 g CO,e/1.000 TL 13,03 g CO,e/1.000 TL 12,11 g CO,e/1.000 TL
(bin TL)

KGRI & @REYEr S Portféy emisyon yogunlugu da

Faaliyetlerin emisyon Portféy kaynakli emisyonlarin ilerleyen raporlama dénemlerinde oY yon yog 9
o o - . - . T dahil Kapsam 3 emisyonlarinin -
yogunlugunun azaltilmasi azaltilmasi (Kapsam 3) degerlendirilmesine yonelik slrec¢
- T hesaplanmasi

tespit calismalari yGratalmuastar.
R . L . . . Belirli Grtnlerde iklim risklerine
Urlinlerin ESG etkilerinin ESG kriterlerinin underwriting R . e . Tam entegrasyonun

.. X . - . - Konsept calisma tamamlanmistir. yonelik teminat gelistirilmesi ve . .

yOnetilmesi sUreclerine entegrasyonu gerceklestiriimesi

prim getirisi saglanmasi

Sorumlu yatirim

EellEa e cesiel Yatirim portféoylnde "sorumlu

" %1,84 %2,56 %2,6 %3
yatirim” oraninin artirilmasi

verilmesi
Fiziksel iklim degisikligi risklerinin o
finansal etkisini degerlendirmek Se': su baSK'n'_’ f|r_t|na ve dolu i¢in
. . e Dogal afet modellemelerine uygun amaciyla kullanilan hesaplama dogal afet tarifesi hazirlanmasi 5 L
Dogal afet risk yonetim S - g L Dogal afetler icin lokasyon
. v - riziko kabul, fiyatlama ve hasar = modeli gelistirilmis; iklimsel Sel su baskini. firtina ve dolu 3 - g
sureclerinin iyilestirilmesi n . . ; ) bazli fiyatlamaya gecilmesi
sUrecleri olusturma teminatlara dayali daha klozlarinin gézden gecirilerek
ayristirilmis bir risk degerlendirme gerekli gtincellemelerin yapilmasi

yaklasimi benimsenmistir.

Yeni gelistirilen streclerde

Kagitsiz sigortacilik dijitallesme ¢alismalari

uygulamalarini Kagitsiz S|gortaC|I|k uygulamalarini Matbu police kagidi kullanimi Varitalmastar Kagit taketim Yery gelistirilen streclerin )
devam ettirmek tamamen sonlandiriimistir. DL . S kagitsizlastirilmasi
yayginlastirmak ihtiyaci temel streclerde minimize
edilmistir.
Konut hasar bildirimlerinde web
kullanim oraninin %40’a cikarilmasi
Birzys_il tum ha_sz(ajr dohsyalaréi(;in Trafik hasar bildirimlerinde web
WeD sitesi uzerinden hasar dosyasl : kullanim oraninin %45’e cikariimasi
sorgulamasina baslanmistir. FNOL Kon_ut 5|gorta5|~hasar
Dijital sigortacilik o s o b'ld'k')"”klle”’ FNIOL Degfir Oto hasar sireclerinde kaza ok Sreclerin
uygulamalarinin Hasar streclerinin dijitallestiriimesi FINOLL 72 SgerEsl NEser SEyloN |SESURIET, |7 fotograflari Uzerinden yapay zeka [ nESET SUTEEETR
. . bildirimleri web lGzerinden Hasar bildirimleri, Kasko hasar destedivl livet h I mobile tasimak
gelistirilmesi R . o . estegiyle maliyet hesaplamaya
alinmaya baslanmistir. Elldwll(;nlen vle :)a'rlblk\?/eckj)' ve mobil yénelik uygulamanin hayata
) o ) n m : = )
Trafik Hasar bildirimlerinde web anaica yapriablimektedir. gecirilmesi

kullanim orani: %32 FNOL kasko sigortasi hasar
bildirimlerinin web Uzerinden
alinmaya baslanmasi

Dijital sigortacilik MUsteri mobil uygulamasi hayata . . . . TUm bireysel Urldnlerin
. L . . A . Mdusteri mobil uygulamasi ile 1 . L
uygulamalarinin Satis sUreclerinin dijitallestirilmesi - gecirildi. 3 Grin mobil kanaldan o mobil uygulama Uzerinden
. . Urindn daha satisa sunulmasi
gelistirilmesi satisa sunuldu. satisa sunulmasi

’Ray Sigorta’nin 2030 yilina kadar belirledigi emisyon azaltim hedefleri, raporlama dénemi itibariyle SBTI sistematigine henlz uyumlandiriimamis olmakla birlikte; sigorta sektérine 6zgl karbonsuzlasma ydntemleri dikkate alinarak; VIG'nin strddrdlebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen sektérel azaltim patikasina
uyumlu sekilde sekillendirilmistir. Mutlak emisyon hesaplamalari ve bu hesaplamalara dayanarak tespit edilen nisbi emisyon hedefleri icin baz alinan hesap yili bu calismalarin sirket icinde yapilmaya baslandidr 2024 yilidir. Hedefler piyasa bazli emisyonlar tzerinden, yodgunluk seklinde tespit edilmistir. Hedeflere
yénelik emisyon degerlerine, COz CHa ve N.,O gibi baslica sera gazlarini dahildir.

82024 yilinda lokasyon bazli emisyon degerleri (zerinden hesaplanan bu degerler, bu seneden itibaren 2025 yili raporunu kapsayacak sekilde, piyasa bazli emisyon degerleri kullanilarak hesaplanmaktadir. Karsilastirma olanagi sunabilmek adina 2024 yilina ait dederler de yeniden hesaplanarak tabloya eklenmistir.
llgili deger, bu sebepten 2024 yilinda yayimlanan rapordan farklilik géstermektedir. Her 1.000 TL brit yazilan prim basina operasyonel emisyon miktari” géstergesi, police adedine veya ortalama police primine dedil, Sirket’in toplam brit yazilan prim tutarina dayali olarak hesaplanmaktadir. Bu gésterge, sigorta
sektérdande fiziksel Gretim birimi bulunmadigindan, operasyonel emisyonlarin finansal faaliyet hacmiyle iliskisini izlemek amaciyla yaygin kullanilan bir yogunluk gdstergesidir.
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SERA GAZI EMiISYONLARI

iklim degisikligiyle micadele calismalarinin temel
boyutlarindan biri sera gazi emisyonlarinin él¢ctlmesi,
izlenmesi ve azaltilmasidir. Bu dogrultuda Ray
Sigorta, 2025 raporlama déneminde faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini Sera Gazi
Protokoll Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi’ni esas alarak hesaplamistir.

2025 yili sera gazi envanteri, Ray Sigorta’nin
dogrudan finansal kontroll altinda bulunan
operasyonlarini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Bu yaklasimin benimsenmesinde, strdurulebilirlik
aciklamalarinin finansal raporlama sinirlariyla uyumliu
sekilde hazirlanmasi ve Sirket’in mali ve operasyonel
politikalarini yonlendirme yetkisine sahip oldugu
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin bGtUncdl
bicimde envantere dahil edilmesi amaclanmistir.
Diger taraftan Ray Sigorta’nin mevcut faaliyet yapisi
ve organizasyonel sinirlari dikkate alindiginda,
finansal kontrol yaklasimi ile operasyonel kontrol
yaklasimi arasinda sera gazi envanteri sonugclarini
etkileyecek bir farklilik bulunmamaktadir. Bu
kapsamda raporlama siniri, Genel MUdurltk ve Bolge
Muduarltkleri dahil olmak Uzere Sirket’in finansal
kontrolU altinda bulunan faaliyetlerini kapsamaktadir.
Sirketin azinlk hissedari oldugu ve Uzerinde finansal
kontrolinin bulunmadigi istirakleri, Tarim Sigortalari
Havuz isletmesi A.S. ve Risk Ekspert Risk ve Hasar
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. sera gazi emisyonu
envanteri calismasinda Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon siniflarina dahil edilmemistir.

Sera gazi emisyon hesaplamalarinda, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari dikkate alinmistir. Kapsam

1 emisyonlari, Ray Sigorta’nin dogrudan kontrolU
altinda bulunan sabit yanma, hareketli yanma ve
kacak emisyon kaynaklarindan olusmaktadir. Kapsam
2 emisyonlari ise satin alinan elektrik tUketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir.
Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon bazli hem de
piyasa bazli ydéntemle hesaplanmistir.

2025 yili sera gazi emisyon hesaplamalarinda, her
bir emisyon kaynagdi i¢in faaliyet verisinin niteligine
uygun emisyon faktérleri kullaniimistir. Kapsam

1 emisyonlarinda yakit tUketimi ve kacak gaz
kaynaklari icin IPCC® metodolojileri ve IPCC ARG
kUresel 1Isinma potansiyeli degerleri esas alinmis;
Kapsam 2 lokasyon bazli elektrik emisyonlarinda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgrnin sagladigi
Turkiye’nin elektrik Gretimi ve tuketim noktasi
emisyon faktorleri'® esas alinmistir.
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2025 yilinda Ray Sigorta operasyonlari neticesinde
Kapsam 1 sinifinda 551,36 ton CO.,e, Kapsam 2
sinifinda ise lokasyon bazl yaklasimla 138,71 ton
CO,e sera gazl emisyonu olusmustur. Donem iginde
i-REC sertifikall yenilenebilir elektrik kullaniminin
etkisi dikkate alindiginda, piyasa bazli Kapsam 2
emisyon miktari 15,75 ton CO,e dlzeyine inmistir.

Bu kapsamda toplam emisyon, lokasyon bazl
yaklasimda 690,07 ton CO.e, piyasa bazl yaklasimda
ise 567,11 ton CO,e olarak hesaplanmistir.

Sera Gazi

Emisyonlari" CALEL Ar)
Kapsam 1 518,54 ton 551,36 ton
emisyonlari COse COse
Z:}'?:;;‘;é . 134,55ton 13871 ton
lokasyon bazli o Sl
:::?:ag:ﬂi o 24,05ton 1575 ton
1 COse COse
piyasa bazl
Toplam emisyon - 653,09 ton 690,07 ton
lokasyon bazl COze COze
Toplam emisyon - 542,54 ton 567,11 ton
piyasa bazh CO.e CO.e

Buna goére 2025 yilinda toplam piyasa bazli
emisyonlar 2024 yilina kiyasla artis gdstermistir.
Bununla birlikte, toplam prim tretimindeki bGyUme
dikkate alindiginda, prim basina operasyonel
emisyon yogunlugu iyilesmistir. 2024 yilinda 1.000
TL prim basina 17,3 gram CO,e olan operasyonel
emisyon yogunlugu, 2025 yilinda 13,03 gram
C0,e/1.000 TL seviyesine gerilemistir. Calisan basina
operasyonel emisyon miktari ise 2024 yilinda 1,25 ton
CO.e/calisan diizeyinden 2025 yilinda 1,15 ton COe/
calisan dlizeyine gerilemistir.

Kapsam 1 emisyon hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktérleri
icin temel kaynak IPCC 2006 Chapter 1, Chapter 2, Chapter 3,
Chapter 7 tablolaridir.

https./enerjigov.tr/Media/Dizin/EVVCED/tr/CevreVelklim/
IklimDedisikligi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye Elektrik
UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf

"Ray Sigorta, 2025 raporlama déneminde karbon kredisi, karbon
giderimi veya denklestirme kullanmamistir. Bu nedenle lokasyon
bazli ve piyasa bazli emisyon dedgerleri netlestirme sonrasi
degerler olmayip, Kapsam 2 emisyonlarinin farkl hesaplama
yoéntemlerine gbre sunulan brit degerleridir.
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Emisyon Yogunlugu

Gostergeleri

Calisan basina 1,25 ton 1,15 ton
operasyonel COse/ CO.e/
emisyon miktari calisan calisan
1.000 TL prim 17,39 13,03 g
basina operasyonel C0,e/1.000 CO0,e/1.000
emisyon miktari TL TL

Yogunluk gostergeleri, 2024 yilinda lokasyon bazl
degerlerle hesaplanmisken, 2025 yilinda, piyasa
bazli Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlari
esas alinarak hesaplanmistir. Bu yaklasim, énceki
raporlama déneminde kullanilan hesaplama
yonteminden farkl oldugundan, karsilastirilabiligi
saglamak adina, gecmis yil degerleri de bu raporda
piyasa bazli degerlerle yeniden hesaplanarak
paylasiimistir. Piyasa bazli emisyon degerleri i-REC
sertifikall yenilenebilir elektrik kullaniminin Kapsam 2
emisyonlari Uzerindeki etkisini gostermektedir.

2025 raporlama déneminde Ray Sigorta’nin toplam
elektrik tiketimi 319,6 MWh olarak gergeklesmistir.
Bu tiketimin 283,3 MWHh’lik kismi i-REC sertifikali
yenilenebilir elektrik kullanimiyla iliskilendirilmis;
piyasa bazll Kapsam 2 emisyon hesaplamasinda
kalan 36,3 MWh elektrik tUketimi dikkate alinmistir.
Bu uygulama, Ray Sigorta’nin piyasa bazl Kapsam 2
emisyonlarini azaltmasina katki saglamistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, gecerli gegis
muafiyetleri kapsaminda 2025 raporuna dahil
edilmemistir. Bununla birlikte Ray Sigorta, Kapsam
3 emisyonlarinin ilerleyen raporlama dénemlerinde
degerlendirilmesine yonelik stre¢ tespit calismalarini
yUrGtmastar. Bu ¢alismalar, 6zellikle sigortacilik
portféyl ve degder zinciri kaynakli dolayh etkilerin
daha iyi anlasilmasi, veri toplama streclerinin
olgunlastirilmasi ve ilerleyen dénemlerde aciklama
kapsaminin genisletilmesi acisindan hazirlik niteligi
tasimaktadir.
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VIG emisyon hedefleri ve Turkiye Cumhuriyeti’nin
sera gazl emisyonlarinin kontrolline yonelik hedefleri
dogrultusunda Ray Sigorta, 2050 yilinda net sifir
dizeyine ulasma hedefini sirdirmektedir. Sirket,

bu kapsamda 2024 yilini baz yil kabul ederek

2030 yilina kadar emisyon yogunlugunu azaltmayi
hedeflemektedir. Bu hedef, Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarini kapsamaktadir. Onimizdeki
doénemlerde daha kapsamli emisyon hesaplamalarinin
gerceklestiriimesi ve Kapsam 3 hazirlik calismalarinin
olgunlasmasiyla birlikte, hedeflerin bilim temelli
hedef sistematigiyle daha glcli bicimde
iliskilendirilmesi degerlendirilebilecektir.

Ray Sigorta, 2025 raporlama déneminde yatirim,
fiyatlama, senaryo analizi veya diger karar alma
sUreclerinde resmi olarak tanimlanmis bir ic

karbon fiyati uygulamamistir. Bununla birlikte
Sirket, 6zellikle sigortacilik portféoyl ve yazilan
policelerle iliskili emisyonlarin ilerleyen dénemlerde
degerlendirilebilmesine yonelik metodolojik hazirlik
calismalarini yaratmas; bu calismalari Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasi ve iklim gecis planinin
gelistirilmesi bakimindan én hazirlik niteliginde ele
almistir. Diger taraftan, Sirket’in hedefleri arasinda
iklim degdisikligiyle ilgili risklerin underwriting
slreclerine entegrasyonu ile portféy kaynakl
emisyonlarin élcUlmesi ve azaltim potansiyelinin
degerlendirilmesi gibi konular yer almaktadir. Bu
hedeflere ve daha kapsamli emisyon envanterine
yonelik veri setleri ile metodolojik olgunlugun
gelismesiyle birlikte, ic karbon fiyatlamasinin karar
alma slreclerinde destekleyici bir ara¢ olarak

ne sekilde kullanilabilecegdi ilerleyen raporlama
dénemlerinde degderlendirilecektir.
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KAYNAK VERIMLILiGi VE OPERASYONEL VERIMLILIK UYGULAMALARI

Ray Sigorta, iklim degisikligiyle mUcadele ve

disUk karbon ekonomisine uyum yaklasimini

yalnizca stratejik planlama dlzeyinde dedil,

gunltk operasyonel karar ve uygulamalariyla da
desteklemektedir. Kaynak kullaniminin azaltilmasi,
dijitallesme yoluyla operasyonel verimliligin artirilmasi,
kagitsiz sigortacilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
yenilenebilir elektrik kullanimi ve calisanlarin cevresel
farkindalik dtzeyinin artirilmasi bu yaklasimin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda Ray Sigorta’nin operasyonel verimlilik
yaklasimi énceki raporlama déneminde olusturulan
cerceveyle uyumlu sekilde strdUralmustar. Sirket,
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri azaltmak
amacilyla enerji tiketimi, elektrik kullanimi, kagit
tUketimi, dijital sGre¢ dénlisimu ve kagitsiz sigortacilik
uygulamalarini izlemeye devam etmistir.

2025 yilinda Ray Sigorta’nin toplam elektrik tUketimi
319,6 MWh olarak gerceklesmistir. Bu tiketimin
283,3 MWHh’lik kismi i-REC sertifikall yenilenebilir
elektrik kullanimiyla iliskilendirilmis; kalan 36,3 MWh
elektrik tUketimi piyasa bazl Kapsam 2 emisyon
hesaplamasina esas alinmistir. Bu kapsamda, elektrik
tUketiminin yaklasik %88,65’i i-REC sertifikali
yenilenebilir elektrikle karsilanmistir.

Elektrik tiiketimi ve

yenilenebilir elektrik
kullanimi

Toplam elektrik tiiketimi 1.096 GJ 1150,6 GJ

i-REC sertifikali
yenilenebilir elektrik

i-REC sertifikal elektrik
kullanim orani

900 GJ 1.020,0 GJ

%821 %88,65

2025 yilinda toplam elektrik tUuketimi 2024 yilina
kiyasla sinirli 6lctde artis gdstermistir. Buna karsilik,
i-REC sertifikall yenilenebilir elektrik kullaniminin
toplam elektrik tUketimi icindeki payr artmis; bu durum
Ray Sigorta’nin piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarini
dUsUk seviyede tutmasina katki saglamistir. Elektrik
tUketimindeki artis, Sirket’in operasyonel faaliyet
Olcedi ve calisan sayisindaki bUyUme ile birlikte
degerlendirilmekte; yenilenebilir elektrik kullanimi
ise dusuk karbonlu operasyon yaklasiminin temel
uygulamalarindan biri olarak izlenmektedir.

Ray Sigorta’nin operasyonel enerji performansi,
mutlak tiketim gostergelerinin yani sira faaliyet
olcedini dikkate alan yogunluk gdstergeleriyle
birlikte degerlendirilmektedir. 2025 yilinda toplam
prim Uretimindeki blyime dikkate alindiginda,
operasyonel emisyon yogunlugunda iyilesme
saglanmistir. 2024 yilinda 1.000 TL prim basina 17,30
gram CO.e olan operasyonel emisyon yogunlugu,
2025 yilinda 13,03 gram C0O,e/1.000 TL seviyesine
gerilemistir. Bu gelisme, bUyUyen operasyonel hacme
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ragmen prim Uretimi basina emisyon etkisinin %24,7
azaldigini gostermektedir.

Kagitsiz sigortacilik uygulamalari, Ray Sigorta’nin
kaynak verimliligi yaklasiminin énemli bir unsurudur.
Sirket, matbu police kagidi kullanimini sonlandirmaya
yonelik uygulamalarini 2025 yilinda da strdUrmauastar.
Yeni gelistirilen streclerde kagitsizlastirma yaklasimi
dikkate alinmis; dijital polige, dijital belge yénetimi
ve dijital muUsteri iletisimi uygulamalari operasyonel
verimliligi destekleyen baslica araclar arasinda yer
almaya devam etmistir.

2025 yil sera gazi envanteri kapsaminda, ofis
operasyonlarinda kullanilan A4 fotokopi kagidi
tuketimi de faaliyet verisi olarak izlenmistir. Raporlama
déneminde 380 paket A4 fotokopi kagidi alimi
gerceklestirilmis; bu alim, standart teknik kabul
yontemleri kullanilarak 948,1 kg kagit tuketimi

olarak hesaplanmistir. Bu veri, matbu police kagidi
kullanimindan bagimsiz olarak ofis kaynakli kagit
tUketiminin izlenmesi bakimindan degerlendirilmistir.

Dijitallesme uygulamalari, hem operasyonel verimliligin
artirilmasi hem de musteri deneyiminin iyilestirilmesi
acisindan Ray Sigorta’nin 6ncelikli gelisim alanlarindan
biridir. Hasar streclerinin dijitallestirilmesi kapsaminda,
trafik hasar bildirimlerinde web kullanim orani 2025
vilinda %45 olarak gerceklesmistir. Bu gelisme, hasar
bildirimi ve takip slreclerinin dijital kanallara tasinmasi
yonundeki hedeflerle uyumludur.

Satis sUreclerinin dijitallestirilmesi kapsaminda ise
2025 yilinda mobil uygulama Uzerinden satisa sunulan
Uran sayisini 3’ecikardik. Bu uygulama, bireysel
Grunlerin dijital kanallara tasinmasi ve mUsterilere
daha hizli, erisilebilir ve dlistk kaynak kullanimiyla
hizmet sunulmasi bakimindan énemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Ray Sigorta’nin dijitallesme ve kagitsiz sigortacilik
uygulamalari, dogrudan kaynak tUketiminin
azaltilmasinin yani sira, operasyonel streclerin
hizlanmasina, muUsteri deneyiminin glclenmesine
ve fiziksel belge, posta ve arsivleme ihtiyacinin
azaltilmasina katki saglamaktadir. Bu yénuUyle dijital
dénlUsum calismalari, Sirket’in hem operasyonel
verimlilik hem de cevresel etki azaltimi hedeflerini
desteklemektedir.

Kaynak verimliligi ve operasyonel verimlilik
uygulamalari, Ray Sigorta’nin iklim degisikligiyle
baglantili gecis plani ve operasyonel azaltim
yaklasimiyla dogrudan iliskilidir. Yenilenebilir elektrik
kullanimi, kagitsiz sigortacilik, dijitallesme, ofis
kaynakli kagit tuketiminin izlenmesi ve operasyonel
emisyon yogunlugunun azaltiimasi, Sirket’in dtsuk
karbon ekonomisine uyum sUlrecini destekleyen
baslica uygulamalar arasinda yer almaktadir. Ray
Sigorta, 6nUmuzdeki raporlama dénemlerinde bu
alanlardaki performansini daha gelismis veri setleri,
yogunluk gostergeleri ve slrec bazh verimlilik
metrikleriyle izlemeyi hedeflemektedir.
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SIGORTA SEKTORUNE 6zGU GOSTERGE BEYANLARI

TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda, sigorta
sektébrinln is modeli, faaliyet yapisi ve iklim
degisikligiyle baglantil risk ve firsatlara maruziyetini
daha iyi yansitabilmek amaciyla TSRS 2 Ek Cilt

17 - Sigortacilik dokimaninda sigorta sektérU icin
tanimlanan bazi gostergelere de yanit verilmektedir.
Asagdida sunulan bilgiler, Ray Sigorta’nin mevcut
uygulamalariyla bu gdstergelere ne 6l¢clide yanit
verdigini ve ilgili icerik bélimleriyle baglantisini
gbstermektedir.

FN-IN-410A.2

Ray Sigorta, yatirim yénetimi stratejilerini
olustururken yalnizca finansal getirileri degil, ayni
zamanda uzun vadeli strdUrUlebilir deder yaratmayi
da dnceliklendirmektedir. Bu cercevede cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) faktorleri, yatirrm karar
alma sUreclerine entegre edilmistir.

Sirket, yatirim portféyUint olustururken ytksek
emisyon yogunluklu, ¢cevre ve toplum Uzerinde
olumsuz etkileri olan sektorleri dikkatle izlemekte;
kémUur madenciligi ve kdmdurle enerji Gretimi yapan
sektorlere sigorta destegi saglamama yoéninde aldigi
stratejik karari yatirim sUreclerinde de gdzetmektedir.
Ayrica yatirim yapilan varlklarin ¢evresel
performanslarina iliskin degerlendirmeler yapilmakta;
sorumlu yatirim oranini artirmaya yénelik hedefler
izlenmektedir.

Ray Sigorta’nin yatirim portféylnde sorumlu
yatirim olarak degerlendirilen varliklarin orani
2025 yilinda %2,56 olarak gerceklesmistir. Bu
oran, Sirket’in yatirim sUreclerinde strdurUlebilirlik
ve ESG kriterlerini dikkate alma yaklasiminin
izlenmesi bakimindan énemli bir gdsterge olarak
degerlendirilmektedir. Ray Sigorta, Snimuzdeki
dénemlerde sorumlu yatirim yaklasimini portfoy
kompozisyonu, risk-getiri dengesi, piyasa kosullari
ve sUrdurulebilir finans uygulamalarindaki gelismeler
dogrultusunda glclendirmeyi hedeflemektedir.
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DusUk karbonlu elektrikli ara¢c kategorisinde Uretilen
prim tutari 2023 yilinda 9,74 milyon TL, 2024

yilinda 24,99 milyon TL, 2025 yilinda ise 79,20
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu gelisme, disUk
karbonlu ulasim teknolojileriyle baglantili sigortacilik
GrUnlerinin Ray Sigorta portfoyU icindeki gelisimini
izlemek bakimindan énemli bir gdsterge olarak
degerlendirilmektedir.

FN-IN-410B.2

Ray Sigorta, Urlin ve hizmet portféylnU gelistirirken
sigortalilarin glvenli, cevreye duyarli ve risk

azaltici davranislarini destekleyen uygulamalari
dikkate almaktadir. Bu yaklasim, ézellikle distk
karbonlu ulasim teknolojileri, elektrikli araclar,

iklim degdisikligine uyum ve direnclilik cézUmleri ile
hasar sUreclerinin dijitallestirilmesi gibi alanlarda
izlenmektedir.

Sirket, elektrikli araclar ve dUstk karbonlu ulasim
teknolojileriyle baglantili sigortacilik intiyaclarini
takip etmekte; bu alandaki Urldn ve teminat
c6zUmlerini, degisen musteri beklentileri ve yeni
risk profilleri dogrultusunda degerlendirmektedir.
Bu kapsamda dusUk karbonlu arac kullaniminin
sigortacilik Grtnleri araciligiyla desteklenmesi,
cevreye duyarli davranislarin tesvik edilmesine katki
saglayan uygulamalardan biri olarak goértlmektedir.

Ray Sigorta ayrica, hasar ydonetimi, muUsteri
bilgilendirme ve dijital kanal kullanimini gl¢lendirerek
sigortalilarin risklerini daha etkin yénetmelerini
desteklemektedir. Dijital police, dijital hasar bildirimi
ve kagitsiz stre¢c uygulamalari; kaynak kullaniminin
azaltilmasi, streclerin hizlanmasi ve muUsterilerin
sigorta hizmetlerine daha kolay erismesi bakimindan
cevresel ve operasyonel fayda yaratmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili risklerin artan énemi
dikkate alindiginda Ray Sigorta, Urln gelistirme,
underwriting, fiyatlama ve hasar yénetimi
sUreclerinde cevresel riskleri ve risk azaltici
davranislari daha sistematik bicimde degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, Sirket’in strdurulebilir
sigortacilik anlayisi dogrultusunda hem mausterilerin
risk farkindahgini artirmayi hem de duisUk karbonlu
ve direncli ekonomik faaliyetleri desteklemeyi
amaclamaktadir.
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FN-IN-450A.1

Bu gbstergenin yanitina yoénelik referans aciklamalara
“iklim Degisikligiyle ilgili Riskler ve Firsatlar”,
“Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislart”, “iklim Direncliligi” ve “Risk Yéonetimi”
basliklarinda yer verilmektedir.

FN-IN-450A.2

Ray Sigorta, iklim degdisikligiyle baglantil fiziksel
riskleri ve hava kosullarina bagh dogal afet etkilerini;
brans, teminat yapisi, portféy kompozisyonu, hasar
deneyimi, cografi maruziyet ve reaslrans yapisi

gibi unsurlari dikkate alarak risk yonetimi strecleri
kapsaminda degerlendirmektedir. 2025 raporlama
déneminde yurGtulen fiziksel iklim degisikligi riski
calismasinda dolu, firtina, sel ve su baskini gibi
iklimsel olay teminatlarindan kaynaklanan portféy ve
hasar verileri kullaniimis; distk ve yliksek emisyon
senaryolari altinda brit ve reaslrans sonrasi net
finansal etki projeksiyonlari tGretilmistir.

Bununla birlikte, ilgili raporlama dénemi itibariyla
modellenmis ve modellenmemis dogdal afetlerden
kaynaklanan sigorta 6demelerine atfedilebilen
toplam parasal zarar tutarlari, olay tlrG ve cografi
boélime gdre brit ve net reastrans bazinda ayri
bir tablo olarak hesaplanmamistir. S6z konusu
analizler, 2025 yilinda agirlikli olarak risk yénetimi,
reaslrans degerlendirmesi, senaryo analizi

ve iklim degisikligiyle ilgili potansiyel finansal
etkilerin izlenmesi amaciyla kullaniimistir. Ray
Sigorta, ilerleyen raporlama dénemlerinde veri
kalitesi, olay turU ve cografi kirtlm bazli hasar
izleme kabiliyeti gelistikce, bu gostergenin daha
ayrintili ve karsilastirilabilir sekilde raporlanmasini
degerlendirecektir.
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HEDEF VE METRIKLER

FN-IN-450A.3

Ray Sigorta, cevresel riskleri ve iklim degdisikligiyle
ilgili fiziksel ve gecis risklerini, kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin bir parc¢asi olarak ele almaktadir. Bu
riskler; sigortacilik faaliyetlerinin dogasi geregdi
underwriting, fiyatlama, hasar yénetimi, reastrans
planlamasi, sermaye yeterliligi, yatirnrm yaklasimi ve
operasyonel sUreklilik strecleriyle baglantili sekilde
degerlendirilmektedir.

Munferit s6zlesmeler dlzeyinde cevresel riskler;
brans, teminat yapisi, cografi konum, hasar
gecmisi, iklimsel olaylara duyarllik ve reastrans
korumasi gibi unsurlar dikkate alinarak sigortalama
ve fiyatlama sireclerinde degerlendirilmektedir.
Sirket dlzeyinde ise iklim degisikligiyle ilgili

riskler, portféy kompozisyonu, teknik karlilik, hasar
frekansi ve siddeti, reaslrans yapisi ve sermaye
yeterliligi Gzerindeki potansiyel etkileri bakimindan
izlenmektedir.

Bu slregler; Kurumsal Risk Yénetimi Birimi, ilgili
teknik ve operasyonel birimler, Kurumsal Strateji
& Performans ve Surduarulebilirlik Muadarltgua ile
Sardarulebilirlik Komitesi’'nin katkisiyla yarattlmekte;
gerekli gorulen degerlendirmeler Yonetim
Kurulu gézetimindeki yonetisim yapisi icinde

ele alinmaktadir. Ray Sigorta, ¢evresel risklerin
yonetimine iliskin streglerini, iklim degisikligiyle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, izlenmesi ve
karar alma slreclerine entegre edilmesi amaciyla
gelistirmeye devam etmektedir.

FN-IN-O00.A

Raporlama déneminde yazilan toplam poligce sayisi
2.120.825%tir.
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RAY SiGORTA ANONiM SIiRKETI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIiRLIiK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ray Sigorta A.S. Genel Kurulu’na

Ray Sigorta A.S. (“Sirket” ya da “Ray Sigorta”)’nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasma Iliskin Genel
Hiikiimler ve Tiirkiye = Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 iklimle Ilgili
Aciklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Giivence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda 6nceki doneme iliskin bilgileri
ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Caligmanin Ozeti” bashigi altinda
aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli
yonleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda dnceki doneme iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “’Rapor Hakkinda” agiklandig: iizere, Sirket’in
2025 yili igin hazirladigi TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu’nda 30 Aralik 2025 tarihli
33123 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 25 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari’nin
sagladig1 muafiyeti dikkate alarak ikinci yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamisti. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu
etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “’Rapor Hakkinda” ag¢iklandig1 iizere, Sirket 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar1 Gegici madde 3
uyarinca ilk iki y1l gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarin1 agiklamama muafiyetinden
yararlanmistir. Bu nedenle, Sirket Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sirdiirtilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geg¢is donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:
« Siirdirtilebilirlik Bilgileri’nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

« Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

+ Tlaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Stmrli Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda smirl
bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yiiriitmek,

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
 Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayr bagimsizligimizi tehlikeye atabilecegi igin Siirdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarma {liskin Giivence Denetimleri”ne
uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu gilivence standartlar1 kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Suirli Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirl giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktay1z.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 17) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya Ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin
Kalite Yonetimi hiikkiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim
sistemi siirdiirmekle sorumludur.

Caligmalarimiz, denetgiler, mithendisler ve ¢evre bilimcilerinden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitiilmistiir. Ray Sigorta’nin iklimle ilgili senaryolarinin makulliigiinii belirlemeye yardimci
olmak i¢in Ozellikle ¢evre bilimcilerinin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz gilivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Surdiirtlebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli glivence denetimini
yiritiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmis;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

»  Sirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi ger¢eklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi
konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmastyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

*  Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini
veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

*  Sera gazlarina yonelik sayisallagtirma yontemleri ve raporlama politikalarinin se¢imi degerlendirilmistir.

*  Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

+  Ormeklem bazinda analitik giivence prosediirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden hesaplamalari
gerceklestirdik, dokiimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek Sirket siirdiiriilebilirlik
beyaniin dogrulugunu degerlendirdik.

RAY SIGORTA | TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

33



34

Smuirlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence
denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmils olsayd: elde edilecek olan

giivence seviyesine gore dnemli dlgiide diistiktiir.

Sorumlu Denetgi

4 Agustos 2026
Istanbul, Tiirkiye
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