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2025 Yanyil Faaliyet Raporu
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01.01.2025 - 30.06.2025 Dénemini Kapsayan Finansal
Rapotlamaya lligkin Hazitlanan Sorumluluk Beyam

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarmin Kabuliine
Tligkin Yénetim Kurulw'nun

Karar Tarihi : 29/07/2025

Toplant No : 1667

Karar No : 6536

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
sinirlt bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025 — 30.06.2025 dénemine ait, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar” tebligi uyarinca, Tirkiye
Muhasebe Standartlar1/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Sigortacilik Mevzuatt ve Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan Dipnotlart ile birlikte Solo Bilanco, Gelir
Tablosu, Nakit Akist Tablosu ve Oz Sermaye Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporu’nun

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sitketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, finansal
tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildig
tarih itibartyla yanitict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, bu Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarart ile ilgili gercegi duriist bir bicimde yansittifini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansint ve isletmenin finansal durumunu ve karst karsiya olunan Onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diirtistce yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayt sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
RAY SIGORTA A.S.
GENEL MUDURLUK
Andreas Mag.rer.soc.oec.
Koray ERDOGAN HASCHKA Serkan AKMAN
Genel Mudiir & Yonetim Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Kurulu Bagkan Vekili Baskant & Yénetim Kurulu Uyesi  Uyesi & Yénetim Kurulu Uyesi
Memet Serhat YUCEL Kemal UZUNAKSU Emre YAGCI
Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite Finans Genel Mudir Yardimcist

Uyesi & Yonetim Kurulu Uyesi ~ Uyesi & Yonetim Kurulu Uyesi & Yonetim Kurulu Uyesi



Kurumsal Profil

Sigorta sektérinde 66 yili geride birakan Ray Sigorta; 2025 yilinin ilk altt ayinda 21.153.075.313,-
TL prim Uretmistir.

Ray Sigorta, 2025 yil haziran ay1 sonu itibari ile, 9 Bélge Mudtirligu (Istanbul Avrupa ve Istanbul
Anadolu ve Anadolu-2 bélgeleri, I¢ Anadolu, Izmir, Adana, Bursa, Antalya ve Karadeniz ) ve Cagri
Merkezi’'nde 454 calisani ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yine aynit dénemde 2.709 acente, 136 acente subesi, Fibabank, 135 broker, 9 broker subesi, BNP
Paribas Finansal Kiralama A.S. ile hizmet vermektedir. 1.587 anlasmali oto servisi, 1.284 cam servisi,
4.777 anlagmali saglik kurumu ile Ray Sigorta; faaliyet gosterdigi sektorde deger yaratan sirket olma
vizyonunu basartyla sirdirmistiir.

Ray Sigorta Genel Bilgiler:

Ticaret Unvani : Ray Sigorta Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi : 297257-0

Mersis No : 0734 - 0039 - 7980 - 0033
Elektronik Posta Adresi : info@raysigorta.com.tr
Web Adresi ! www.raysigorta.com.tr

Kayitli Elektronik Posta Adresi (KEP)  : raysigorta@hs03.kep.tr

Telefon No : 212 363 25 00

Faks No : 212 299 48 49

Genel Midirliik/Merkez Adresi: : Cumhuriyet Mahallesi
Haydar Aliyev Caddesi

No: 28 34457 Sartyer/Istanbul


mailto:info@raysigorta.com.tr
http://www.raysigorta.com.tr/

Bolge Miidiirliikleri

Istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii

Merdivenkéy Mah. Yumurtact Abdibey Cad. Nur Sok. No: 1 A Blok
Kat: 10 Ofis No: 94 ¢, Kapt No: 1004 34732 Kadikdy/Istanbul
Tel: 0216411 16 06 Faks: 0 216 411 16 19

Istanbul Anadolu - 2 Bélge Miidiirliigii

Merdivenkéy Mah. Yumurtact Abdibey Cad. Nur Sok. No: 1 A Blok
Kat:10 Ofis No: 95 Ig, Kapt No:1005 34732 Kadikéy/Istanbul

Tel: 0216 411 16 06 Faks: 0 216 411 16 19

Istanbul Avrupa Bélge Midiirliigii

Yesilkoy Mah. Atatiirk Cad. Egs Business Park Bloklart No: 12
B/1 Blok Kat: 9 D: 323-324 34149 Bakuirkdy/Istanbul

Tel: 0212 465 40 45 Faks: 0 212 465 04 75

Ankara (Ig Anadolu) Bslge Midiirliigii

Bestepe Mah. Yasam Cad. Adalet Sok. Neorama Is Merkezi No: 13/A
Kat: 4 D: 11-12-14-15-16 06560 S6gutozi-Yenimahalle/Ankara
Tel: 0312428 50 00 Faks: 0 312 428 50 49

Izmir (Ege) Bolge Midiirliigii

Adalet Mah. Manas Bulvart Folkart Towers A Kule No: 47/B
Kat: 36 D: 3604 35530 Bayrakll/izmir

Tel: 0232483 72 46 Faks: 0 232 489 86 05

Bursa (Marmara) Boélge Miudiirliigi

Konak Mah. Lefkose Cad. NM Ofis Park A Blok Kat: 3 No: 34-36
16110 Niliifer/Bursa

Tel: 0224 211 28 27 Faks: 0 224 211 28 37

Adana (Guneydogu Anadolu) Bolge Mudirligi
Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. Sapmaz I3 Merkezi No: 48 K: 4
D: 10-11 01120 Seyhan/Adana

Tel: 0322457 06 83 Faks: 0 322 454 77 61

Antalya (Akdeniz) Bélge Miudiirlagii

Deniz Mah. Konyaaltt Cad. Antmarin Is Merkezi No: 24 Kat: 6
07050 Muratpasa/Antalya

Tel: 0242 247 20 25 Faks: 0 242 247 39 59

Samsun (Karadeniz) Bolge Miidiirliigii
Kuzey Yildizt Mah. 100. Y1l Bulvart Bul. No:38
Baran Plaza I¢ Kapt No:37 55080 Canik/Samsun
Tel: 0362 228 90 66



Geg¢misten Giiniimiize Ray Sigorta

1958 - Ulusal tasimacilik sirketlerinin (THY, Denizcilik isletmeleri, Devlet Demityollar, PTT) gitisimler ile kuruldu.

1992 - Dogan Holding tarafindan ¢zellestirildi.

1997 - Hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas'nda islem gormeye baslad.

2007 - Sitketin 074,26 hissesini VIGnin istiraki TBIH Financial Services Group devrald

2008 - Ray Sigorta, logosuna Vienna Insurance Group'u ekledi.

2009 - Sitketin ortaklik yapist; %o 84,26 hissesi VIG, %0 10 hissesi Dogan Grubu’na ve %0 5,74 hissesi ise 4.000°den fazla kisiye
ait olacak sekilde degisti.

2011 - Sirketin % 81,59 hissesi TBIH Setvices Group N.V, % 12,67 hissesi Vienna Insurance Group (VIG) olarak
degismistir. %o 5,7’si ise halka aciktir.

2018 - Ray Sigorta, marka degeri ve gliciinii gostererek, uluslararast marka degerdendirme kurulusu Brand Finance'in 2018
arastirmast sonucunda A+ derecesi lle “Ttirkiye’nin En Degeri 100 Markasr” arasinda yer aldi.

2019 - Ray Sigorta, Great Place To Work Enstitiisii tarafindan gergeklestinilen giiclii kurum kiiltiirti ve calisan memnuniyeti
degerlendirmesi sonucunda Great Place To Work Sertifikasr’na sahip oldu.

2020 - Ray Sigorta, Great Place To Work Enstitiisii tarafindan Tiirkiye'nin En Iyi Isverenleri Listesinde yer alds. Ttidkiye’nin
ilk ve en biiyiik sikayet platformu Sikayetvar.com tarafindan hazifanan miisteri deneyimi endeksi aragtirmasinda hayat dist
sigortacthk kategotisinde ik tgte yer alarak Mitkemmel Miisteri Memnuniyeti Basan Odiilirne (A.CE -Achievement in
Customer Excellence- Award) sahip oldu.

2021 - Ray Sigorta, uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand Finance'in 2021 aragtirmast sonucunda, sinirh sayidaki
elementer sirketlerden biri olarak “A+” derecest ile bir kez daha ““Tiirkiye’nin En Degerli 100 Markast” arasinda yer aldi. Bu
listede tiim sektorer icerisinde %0 32,1 degisim ile marka degerini en cok artiran 6. Sirket olmay1 basards.

2022 - Sirket, hayat dist branglarda faaliyet g6steren sitketler arasinda toplam 6.148.770.094 TL prim tretimi ile 9. sirada yer
alarak pazar paymu %o 3,00e yiikseltti ve 179.719.075 T1 kar agikladi.

2023: Sirket, hayat dist branslarda faaliyet gosteren sirketler arasinda toplam 12.815.129.659 TL prim tiretimi ile 9.cu sirada yer
alarak pazar pay1 %2,99 oldu ve 901.936.203 TL kar aciklach.

2024: Sitket, hayat dist branglarda faaliyet gOsteren sitketler arasinda toplam 31.362. Milyon TL prim tiretimi ile 8.ci sirada yer
alarak pazar pay1 %o 4,25 oldu ve 2.212 Milyon TL kar agikladh.

Vizyonumuz

Degerli olani koruyan, deger yaratan, 6nci bir sigorta sirketi olmak.

Misyonumuz

Misterileri, en basta dagitim kanallart olmak tizere is ortaklari, paydaslari ve de ¢alisanlari igin en iyi
sigorta sirketi olarak hayat dist sektérde ilk 6 sirket icinde yer almak.



ORTAKLIK YAPISI
Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sirketin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar agagidaki gibidir:

Ortak Ad1 / Unvani Pay orani Pay adedi | Pay tutari (TL)
ATBIH GmbH. (*) %81,59 13.304.862.688 133.048.627
Vienna Insurance Group AG %12,67 2.066.352.811 20.663.528
LVP Holding GmbH (*) % 0,70 114.573.400 1.145.734

(*) ATBIH GmbH ve LVP Holding GmbH, Vienna Insurance Group AG istirakidir. VIG Grubunun Sirket
igindeki toplam pay1 % 94,96 dir. Kalan % 5.04 oranindaki hissenin tamami Borsa Istanbul A.S. de iglem
gérmektedir.

Sirket’in 6denmis sermayesi en son 23 Mart 2011 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden 26.000.000
TL nakit karsilig1 olmak tizere 137.069.856 TL’den 163.069.856 TL’ye arttirilmustir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri ile genel muduri ve yardimcilart sirket hisseleri icerisinde
pay sahibi degildir.

DénemIginde Yapilan Olagan Genel Kurullar Haldkinda

Ray Sigorta A.S.nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 05 May1s 2025 Pazartesi giind, saat
10:30’te “Cumburiyet Mahallesi, Haydar Aliyev Cad. No:28 Sarryer/ Istanbul” adresinde,Istanbul Valiligi,
Ticaret 11 Mudirligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Orhan KARABEY’in
gozetiminde gerceklestirilmistir.

Toplantida, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimleri gercevesinde olagan
giindem maddeleri goriistlmiistir.

e 2024 yilina iliskin Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar onaylanmugtir.

¢ Yonetim Kurulu tyeleri, 2024 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmistir.

¢ Yonetim Kurulu’nun 2024 yili net dénem karina iliskin teklifi miizakere edilmistir. Yapilan

oylama sonucunda;

a) Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketlerinin Kar Dagitimina Iliskin 2023/2 Sayili Genelge’de
belirtilen %7135’lik Sermaye Yeterlilik Orant sart1 cergevesinde, sirketin 2024 yilt sonu itibariyla %122,3
oranindaki Sermaye Yeterliligi dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasina,
b) Yapilan hesaplamalar sonucunda:

o 110.599.405 TL nin 1. tertip yasal yedek akgce olarak ayrilmasina,

o 2.101.388.689 TL tutarindaki dagitilabilir net donem karinin, sirketin mevcut 6zkaynak
yapisinin korunmast amaciyla ortaklara dagitilmamasina ve Gegmis Yillar Karlar
hesabina aktarilmasina karar verilmistir.

e Ana sozlesmenin 5, 12, 16, 31 ve 32. maddelerinde degisiklik yapilmast toplantiya katillan pay
sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

o Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Dr. Peter Thirring ve Sayin Dr. Martin Simhandl
gorevlerinden istifa etmislerdir. Yonetim Kurulu tiye sayist 11°den 15’e ¢ikarilmis ve Sayin M.
Serhat Yicel, Sayin Andreas Haschka, Sayin Serkan Akman, Sayin Kemal Uzunaksu ve Sayin
Barbara Hagen’in Sermaye Piyasast Kurulu onayt alinarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmeleri kabul edilmistir. Yeni dénemde bagimsiz tyeler disindaki Yonetim Kurulu
tyeleri sunlardir: Sayin Gerhard Mag. Lahner, Sayin Koray Erdogan, Sayin Johannes Martin
Hartmann, Sayin Gerald Mag. Klemensich, Sayin Dr. Josef Aigner, Sayin Wolfgang Hesoun,
Sayin Eytup Kemal Daldal, Sayin Emre Yagci, Sayin Peter Ivan Zatyko ve Sayin Stefan
Kastanek.



o Sirketin 2025 yilina ait ara dénem ve yil sonu finansal tablolari ile faaliyet raporunun denetimi
icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin bagimsiz
denetci olarak secilmesine karar verilmistir.

e 2024 yil icinde herhangi bir yardim veya bagts yapilmamustir.

e 2025 yil i¢in yapilabilecek yardim ve bagsslar tst limiti 2.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Dénem Iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem igerisinde, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Sigorta ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinler alindiktan sonra,
Olagan Genel Kurul onayi ile Sirket Esas Sozlesmesi’nde degisiklik yapilmustir.
Bu kapsamda;
e 5. madde (“Sirketin Merkezi”),
e 12. madde (“Toplantilarda T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg: Temsilcisinin Bulunmasit”),
¢ 16. madde (“Yo6netim Kurulu”),
e 31. madde (“Esas Sozlesme Degisikligi”),
e 32. madde (“Hesap Doénemi ve Yillik Finansal Tablolar”) tizerinde degisiklik
gerceklestirilmistir.
Yapilan degisikliklerden;

- 5,12, 31 ve 32.ci maddelerdeki revizyonlar, ilgili madde metinlerinin mevzuat uyumu
kapsaminda glincellenmesini amaglamaktadur.

- 16.c1 maddede yapilan degisiklik ise Yonetim Kurulu tye sayist igin 6ngorilen st sinirin
kaldirlmasina iliskindir. Tlgili degisiklikler, Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerince kabul
edilmistir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesinin giincel hali Internet Sitemizde Hakkimizda/Yatirimer Iligkileri
bélimiinde bulunmaktadur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Ray Sigorta A.S., Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini  benimsemistir ve faaliyetlerinde bu ilkelere azami Ol¢lide uyum saglamay:
hedeflemektedir. Bu kapsamda, zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin tamamina uyulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan 2024 yilt igin hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formuna (KYBF) ve Surdirilebilirlik konusundaki Sirketimiz Calismalarina asagida
adresleri bulunan KAP ve Sirket Internet Sitesi’nden ulagtlmaktadir.

KAP: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1395354  ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395357

Sirket Internet Sitesi :

https:/ /www.raysigorta.com.tr/Cms Data/Contents/RaySigortaDB/Media/doc/2024 faalivet rapor/Kurum
sal-Y-netim-Uyum-Raporu-2024.pdf ve

https:/ /www.raysigorta.com.tr/Cms Data/Contents/RaySigortaDB/Media/doc/2024 faalivet rapor/Kurum
sal-Y-netim-Bilgi-Formu-2024.pdf

Siirdiiriilebilirlik https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1395355 veya
https://www.raysigorta.com.tr/Cms_Data/Contents/RaySigortaDB/Media/doc/2024 faalivet rapor/S-rd-r-lebilirlik-
Uvyum-Raporu-2024.pdf

Ray Sigorta A.S., 01.01.2025 - 30.06.2025 tarihleri arasinda Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda
41 adet durum agiklamast yapmistir.
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Dénem iginde Yonetim Kurulu’nda gorev alan tiyeler:
Genel Midiir hari¢ tiim Yénetim Kurulu Uyeleri 05/05/2028 tarihine kadar gérev yapacaklardir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Gerhard Mag. LAHNER 20.05.2020 Yonetim Kurulu Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sayin Lahner, Isletme alaninda lisans, Sosyal Bilimler alaninda ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2002 yilindan bu yana Vienna Insurance Group AG blnyesindeki grup sirketlerinde cesitli gbrevlerde
bulunmusg; bu siire zarfinda bircok grup sirketinin Yonetim Kurullarinda tiye olarak gbrev almustir ve bu
gorevlerini halen siirdiirmektedir. 2020 yilindan itibaren VIG Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.5 Mayis 2025 tarihinde yeni secilen yonetim kurulu ile birlikte Ray Sigorta A.S. Yoénetim Kurulu
Baskani olarak atanmustir. Halen Yénetim Kurulu Baskant ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Sirket iginde herhangi bir icrai gbérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyads Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler
Koray ERDOGAN 01.08.2015 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Miidiir

Uluslararast Iliskiler mezunudur. Carnegie Mellon Universitesi'nde Kamu Yénetimi Bélimiinde yiiksek

lisans yapmugtir,

Is hayatina 1997 yilinda Hazine Miistesarligt Sigorta Denetmeni olarak goreve baslamistir. 2009-2011 yillart
arasinda Denetleme Kurulu Baskan Yardimeiligt gérevinde bulunmustur. Ray Sigorta ailesine 2011 yilinda
CFO gorevi ile katilmistir. 2015 yilinda Genel Mudirliik gbrevine getirilmistir. Bunun yaninda 2017-2019
yillart arasinda VIG Ukrayna: UIG, Kniazha, Globus ve Kniazha Life Yénetim Kurulu Uyesi gérevinde
bulunmustur. 2025 yilinda Sayin Erdogan, VIG Giircistan sirketi olan JSC Insurance Company GPI
Holding’in Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Denetim Komitesi tiyesi olarak atanmugtir. Sayin Erdogan, 5
Mayis 2025 tarihli Genel Kurul toplantist ile secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan toplant: ile Ray
Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmis olup Ray Sigorta Genel Midirii olarak da gorevini

strdiirmektedir.
Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler
Johannes Martin HARTMANN 05.05.2025 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ktisat Lisans derecesi vardir.

1986-2001 yillart arasinda akademik gorevlerde bulunmustur. 2001- 2012 yillarinda Swiss Re Sigorta
sirketinde yonetici olarak calismustir. 2012 — 2013 yillarinda VIG Re Yénetim Kurulu tyesi, 2013 — 2024
yillarinda ise VIG Re’de Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Bagkant olarak calismustir. 5 Mayis 2025 tarihli
Genel Kurul toplantisinda Ray Sigorta A.S.’nin Yonetim Kurulu dyeligine atanmistir. Sayin Hartman halen
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Ray Sigorta’da gérevine devam etmektedir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Goérevi — Gorev Aldigr Komiteler

Dr. Josef AIGNER 29.03.2013 Yonetim Kurulu Uyesi

Kimya Bélimi mezunudur. Doktora derecest vardur.

1995 yilindan beri sigorta sektoriinde calismaktadir. Halen Vienna Insurance Group AG’de Kurumsal Tsler
Departmant Ust Diizey Yoneticisidir. Sayin AIGNER, Ray Sigorta Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Gerald Mag. KLEMENSICH 11.06.2014 Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sayin Klemensich, Tsletme alaninda lisans, Sosyal Bilimler alaninda ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.

1995 yilindan beri Vienna Insurance Group AG bunyesinde ¢alismaktadir. Halen Grubun farkls sirketlerinde
Yonetim Kurulu tiyeligi gorevleri bulunmaktadir. Vienna Insurance Groupun Reasiirans Departmant Ust
Yoneticisidir. Sayin Klemensich Ray Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile
Riskin Erken Saptanmast Komitelerinin iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket iginde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Wolgang HESOUN 25.12.2023 Yénetim Kurulu Uyesi

Sayin Hesoun miihendislik egitimi almigtir.
1982 yilindan bu yana profesyonel is yasaminda aktif olarak yer almakta olup, 19821987 yillar1 arasindal
Siemens Group biinyesinde yonetici pozisyonlarinda gérev almustir. 1987-2010 déneminde PORR Group|
catist altinda farkli pozisyonlarda gbrev yapmus, bu siirecte kariyerinin son bes yilinda CEO olarak gérev]
almistir. 2010-2023 yillari arasinda Siemens Avusturya’da gorev yapmus ve bu siire zarfinda Yénetim Kurulyl
Baskanligt gérevini yuritmistir. Halihazirda Avusturya Federal Ekonomi Odast Bagkan Yardimeiligt gérevini
stirdiirmektedir. 25 Aralik 2023 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, halen|

bu gorevini siirdirmektedir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig: Komiteler

Andreas Mag.rer.soc.oec. HASCHKA 05.07.2024 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Sayin Haschka, Yoénetim Bilimleri alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

1984 yilindan bu yana is hayatinda aktif olarak yer almakta olup, 1984—1994 yillar1 arasinda organizasyon
danismanli@gy alaninda cesitli sirketlerde gérev almistr. 1994-2014 déneminde Generali Holding Group
bunyesinde farklt grup sirketlerinde CEO, CFO gibi tist diizey yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.

Halen bagimsiz aktlier olarak profesyonel kariyerine devam etmektedir. 5 Temmuz 2024 tarihinde Ray
Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmis olup, aynt zamanda Denetimden Sorumlu

Komite Baskanligi gérevini de yiriitmektedir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu

bulunmamaktadir.
Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigl Komiteler
Kemal UZUNAKSU 27.04.2021 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kemal Uzunaksu, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden lisans derecesini almustir.
Istanbul Teknik Universitesi’nde Kalite ve Yonetim Sistemleri alaninda yiksek lisans egitimini
tamamlanmustir. Ts hayatina 6zel sektérde baslamis; cesitli sirketlerde mithendis ve santiye sefi olarak gérev
almistir. Ardindan Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu (TMSF) kontroliindeki sirketlerde gérev yapmus; Koza
Altin Madenleri Tsletmeleri, Alfemo Mobilyalart ve Galipoglu Hay-Tarim Hayvancilik ve Tarim A.S. gibi
kuruluslarda Yénetim Kurulu Uyesi olarak sorumluluk iistlenmistir. 27 Nisan 2021 tarihinde Ray Sigorta
A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmis olan Sayin Uzunaksu, ayni zamanda Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve
sorumlulugu bulunmamaktadur.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Memet Serhat YOCEL  05.07.2024 Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

Ekonomist olan Sayin Yiicel, finansal matematik alaninda doktora ¢aligmalarina devam etmektedir.

1999 — 2003 yillari arasinda Ziraat Bankasi’'nda Finansal Analist olarak gorev almus, 2003 — 2007 yillan
arasinda Oyakbank’ta Kredi Risk Yoéneticisi olarak calismugtir. 2007 — 2009 yillart arasinda Fortis Emeklilik
bunyesinde ayni pozisyonda gérev yapmustir.2009 — 2013 yillart arasinda AEGON CEE biinyesinde
Macaristan, Polonya, Slovakya, Romanya ve Tirkiye'yi kapsayan Orta ve Dogu Avrupa bélgesinde Finansal
ve Mali Risk Sorumlusu olarak gérev almustir. 2013 — 2023 yillart arasinda Prometia SPA’da Ulke Miidiiri
ve sirket ortagt olarak ¢alismustir. Kariyerinde son olarak Veripark A.S.’de Danismanlik Y6netici Direkt6ri
pozisyonunu iistlenmistir.5 Temmuz 2024 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
atanmistir. Halen Ray Sigorta’da Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi Bagkant ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Sirket
icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig: Komiteler

Serkan AKMAN 05.07.2024 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Hukuk ytksek lisanst bulunmaktadir.

2007 yilindan bu yana calisma hayati icerisinde bulunan Sayin Akman, 2015 yilina kadar cesitli hukuk
sitketlerinde Yardimct Avukat ve Avukat olarak calismistir. 2015-2019 yillar1 arasinda ise serbest avukat
olarak is hayatinda yer almustir. 2019 yilindan sonra ise hukuk birosunda ortak olarak calismalarini
stirdiirmektedir. Sayin Akman Ray Sigorta A.S’de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Sirket icinde herhangi bir icrai gorev ve sorumlulugu

bulunmamaktadir.
Ad Soyadi Atanma Tarih Gorevi — Gorev Aldigr Komiteler
Peter Ivan ZATYKO 05.05.2025 Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Zatyko Iktisadi ve Sosyal Bilimler alaninda lisans derecesine sahiptir.

1991 yilindan bu yana ¢alisma hayatindadir. 1999-2005 Yillarinda Citibank Budapeste’da yonetici olarak
calismustir. 1995 — 1999 ve 2006 — 2022 yillart arasinda AEGON sigorta sirketinde ¢alismus olup, 2006
yilinda CEO, 2010 yilinda ise Yoénetim Kurulu Baskant ve CEO olarak gbrev yapmustir. 2022 yilinda
Macaristan AEGON’un VIG gruba gegmesi ile Alfa Vienna Insurance Group adini alan sirkette Yénetim
Kurulu Bagkant ve CEO olarak gérev yapmaya devam etmektedir. Sayin Zatyko 5 Mayis 2025’ten itibaren
Ray Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Barbara HAGEN 05.05.2025 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sayin Hagen, Viyana Ekonomi ve Isletme Universitesi'nde Uluslararast Ticaret Lisans ve Yiiksek Lisanst ile
Uluslararast Vergi Hukuku alaninda da Yiksek Lisans derecelerine sahiptir.

2006 yilindan beri ¢aligma hayatinda olan Sayin Hagen, Mobilkom Avusturya, Telekom Avusturya
sirketlerinde gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. Halen Aras Kargo Ttirkiye biinyesinde CEO olarak
gbrevini siirdirmektedir. Sayin Hagen, 5 Mayis 2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmustir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Eyiup Kemal DALDAL 05.05.2025 Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Portféy Yonetimi Genel Midiir Yardimcisi

Sayin Daldal, Insaat Mithendisi lisans ve Ingaat Isletmeciligi yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

1987-1993 yillarinda Anadolu Endustri Holding ve Halkbank’ta yonetici mutihendis olarak gérev almistir.
1993 yilindan beri Ray Sigorta A.S. biinyesinde cesitli ist dlizey pozisyonlarda gérev yapmakta olup, halen
Kurumsal Portfdy Yonetimi’nden sorumlu Genel Midir Yardimeist olarak calismalarini stirdirmektedir.
Sayin Daldal, 5 Mayis 2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis olup, aynt
zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.




Ad Soyadi1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigr Komiteler

Emre YAGCI 05.05.2025 Yoénetim Kurulu Uyesi
Finans Genel Miidir Yardimcisi

Sayin Yagct, Iktisadi Bilimler alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2007 yiindan bu yana denetim ve sigorta sektotlerinde; denetim, mali kontrol, planlama, raporlama ve
biitceleme alanlarinda cgesitli yonetici pozisyonlarinda goérev almustir. 2016-2020 yillart arasinda Ray
Sigorta’da Planlama ve Kontrol Mudurt olarak, 2020-2023 yillar1 arasinda ise Monopoli Sigorta’da CFO
(Finans Yoneticisi) olarak gérev yapmuistur.

2023 yilindan bu yana Ray Sigorta’da CFO — Finans’tan sorumlu Genel Midiir Yardimeist olarak gérevine
devam eden Sayin Yagct, 5 Mayis 2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmustir.
Icra Kurulu Uyesi olarak da gorevlerini siirdiirmektedir.

Ad Soyads Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Stefan KASTANEK 05.05.2025 Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sayin Kastanek, Aktlierya Matematigi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2008 yiindan bu yana is hayatinda yer almakta olup, 2008-2011 yular1 arasinda sigorta sirketlerine
danigmanlik hizmeti sunmustur. 2011-2014 déneminde Arithmeticca Consulting GmbH binyesinde Sigorta
Bolim Baskani olarak gérev yapmistir. 2014-2023 yillart arasinda Donau Versicherung AG Vienna
Insurance Group’ta yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.

2023 yili itibariyla Vienna Insurance Group Tiirkiye Ulke Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir. Sayin
Kastanek, 5 Mays 2025 tarihi itibartyla Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmast
Komitesi Uyesi olarak atanmustir. Sirket icinde herhangi bir icrai gbrev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde Gorevden Ayrilan Yoneticilere iliskin Bilgiler

Adi1 — Soyadi Avrilma Tarihi

Dr.Peter Thirring ( Yonetim Kurulu Baskani ) 05.05.2025

Dr.Martin Simhandl ( Yonetim Kurulu Uyesi ) 05.05.2025




01.01.2025-30.06.2025 / 01.01.2024-30.06.2024

Dénemleri Kargilagtirmali Prim Uretimi

1) Sirketimizi 2025 ve 2024 yili ilk alt1 ayina ait brans bazinda briit prim tretimi ve yiizdesel

degisimleri asagida verilmistir. (TL) (Reastirans payt diistilmemis rakamlardir.)

Branglar 30.06.2025 30.06.2024 Degisim %’si
Kaza 56.074.568 51.610.667 8,65%
Hastalik/Saglik 269.961.207 198.787.853 35,80%
Kara Araglar1 2.403.366.412 2.104.073.588 14,22%
Kara Harig Araglar 132.057.433 61.442.757 114,93%
Nakliyat 376.623.259 305.569.972 23,25%
Yangin ve Dogan Afetler 4.527.140.915 3.425.105.215 32,18%
Genel Zararlar 2.489.338.615 1.314.346.076 89,40%
Kara/ Hava Araglari Sorumluluk 9.269.659.895 4.914.469.112 89,96%
Genel Sorumluluk 511.459.901 346.670.703 47,53%
Kredi 4.417.452 6.890.733 -35,89%
Dogrudan Kefalet 6.078.728 6.658.338 -8,71%
Finansal Kayiplar 332.983.039 378.880.183 -12,11%
Hukuksal Koruma 708.150.251 97.946.355 623,00%
TOPLAM 21.153.075.313|  13.212.451.552 60,10%

2) Ayni Dénemlere Ait Briit, Reasiirans Pay1 ve Net Prim Uretimi (TL) agagida yer

almaktadir.
Es 30.06.2025, 30.06.2024 Degisim %’si
Briit Prim 21.153.075.313 13.212.451.552 60,10%
Reasiitans Pay1 7.395.667.794 6.648.384.643 11,12%
SGKPayt 616.872.556 400.847.952 53,89%
Net Prim 13.140.534.963 6.564.066.909 100,19%




Hesap Dénemine Ait Faaliyet Sonuclarma iliskin Ozet Finansal Bilgiler

OZET FINANSAL
GOSTERGELER 30.06.2025 2024 2023 2022 2021
Toplam Aktifler 35.326.368.788 |  25.623.099.046 |  10.864.865.542 5.442.491.581 | 2.280.945.511
Odenmis Sermaye 163.069.856 163.069.856 163.069.856 163.069.856 163.069.856
Oz kaynaklar 6.489.982.876 4.369.253.366 2.015.755.915 890.877.875 |  439.743.930

30.06.2025 2024 2023 2022 2021
Primler -Net 13.140.534.963 |  17.958.349.836 5.389.444.311 2.734.712.167 |  923.236.788
Kazanilmamug primlerdeki
Degigim-Net -3.007.963.044 |  -7.619.567.769 |  -1.534.945.951 |  -1.249.927.582|  -122.043.549
Devam Eden Riskler
Kargiligindaki Degigim-Net 67.372 34.756.455 -34.366.075 1.931.125 -815.078
Teknik Olmayan Béliimden

2.323.468.605 1.068.031.558

Aktarilan Yatirim Geliri 2.601.065.843 209.194.393 187.354.074
Diger Teknik Gelir/ Gider-Net -41.623.043 197.779.921 36.930.708 -11.937.599 -14.442.064
Odenen Tazminatlar-Net -4.694.928.234 | -4.701.402.969 | -1.743.512.788 -873.258.911|  -529.070.708
Muallak Hasarlardaki Degigim-Net | -2.739.188.651|  -2.600.118.048 -966.581.545 -133.290.033 -97.124.283
Diger Teknik Kargiliklar
Degisim-Net -170.999.374 -242.319.668 -64.608.181 -28.107.660 -15.040.810
Faaliyet Giderleri -2.443.584.647 |  -2111.552.373 | -1.104.224.209 -391.596.484 |  -234.095.849
Yatirim Gelirleri 4.123.003.490 3.606.165.317 2.624.660.831 558.725.340 408.895.011
Yatirim Giderleti -3.689.543.125 |  -3.235.481.404 |  -2.454.478.862 -526.147.930 |  -370.237.115
Diger Gider/Gelir -80.358.261 -272.375.857 -86.609.137 -50.296.122 -43.743.207
Doénem kari vergi ve diger yasal
yiikiimliiliik kargtliklart (-) -874.084.699 -730.154.110 -227.804.457 -60.281.629 -24.557.382
Net Kar/Zarar 2.122.398.590 2.211.988.094 901.936.203 179.719.075 68.315.828

30.06.2025 tarihi itibariyle finansal sonuclarimizi gésteren raporumuz ve mali tablolarimiza www.kap.org.tr
ve www.raysigorta.com.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.raysigorta.com.tr/

www.raysigorta.com.tr
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