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1. GIRIS VE RAPOR HAKKINDA

RAPORLAYAN SiRKET
HAKKINDA

Ray Sigorta A.S., Turkiye’nin koklu
sigorta sirketlerinden biri olarak
1958 yilinda kurulmustur. Genis
acente agi, dijital céztmleri ve
muUsteri odakli hizmet anlayisiyla
sektdorde 6nemli bir konuma
sahiptir. Sirket, strdurulebilirlik
yaklasimini is stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi olarak gérmekte ve

bu dogrultuda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarinda somut
adimlar atmaktadir.

RAPOR HAKKINDA

Bu doklman, Ray Sigorta’nin
strdarulebilirlik faaliyetlerini
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1ve TSRS

2) ¢ercevesinde kamuoyuna
duyurmak ve bu standartlarla
uyum dizeyini ortaya koymak
amaciyla hazirlanmistir. 01.01.2024
- 3112.2024 tarihleri icinde bulunan
takvim yili faaliyetlerini kapsayan bu
belge, strdurulebilirlik stratejimizin
temel yapi taslarini, iklimle ilgili
risk ve firsatlara karsi yaklasimimizi
ve performans gostergelerimizi
bUtUncul bir yaklasimla sunar.

Bu dokimanda sunulan aciklamalar,
Ray Sigorta A.S.nin raporlama
dénemindeki tim faaliyetlerini

ve yasal kontrolU altindaki
operasyonlarini kapsamaktadir.
Veriler, genel midurlUk binasi

ve bdlge mudurltkleri (istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Bursa, Antalya
ve Anadolu Bolge Mudurlukleri)
dahil olmak Uzere sirketin

fiziksel operasyon noktalarina
dayanmaktadir. Bu raporda yer
alan strdurulebilirlik ve iklime
iliskin aciklamalar Ray Sigorta icin
hazirlanmis olup, finansal tablolar
ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31
Aralik 2024 tarihinde sona hesap
doénemine ait finansal tablolar

ile ayni dénem ve kapsamda
hazirlanmistir. ilgili finansal
bilgilere bu baglanti Gzerinden
ulasilabilmektedir. Finansal
bUyuUkltklere dair hesaplamalarda,

yabanci déviz kuru bazli hesap
yapildiginda 2024 yili icinde
uygulanan ortalama yillik TCMB
déviz kuru degerlerine uygun
degerler esas alinmistir.

Bu doklUmanda, TSRS 2 kapsaminda
6ngoérllen aciklamalara ilave olarak,
KGK dlzenlemelerine uygun olarak,
sektorel baglami glclendirmek
amaclyla SASB (Sustainability
Accounting Standards Board)
tarafindan sigorta sektérU icin
tanimlanan gdstergelere de yanit
verilmistir. Bu gbéstergelere dair
aciklamalar, “Sigorta Sektorine
Ozgl Goésterge Beyanlar” bashgi
altinda sunulmustur.

TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinin
yani sira, sera gazl emisyon
hesaplamalarina yonelik
aciklamalarda Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004)
ve ulusal dizenleyici kurumlarin
yonlendirmeleri dikkate alinmistir.
Ayrica TSRS 2 Ek A-B bélumlerindeki
tanim ve uygulama rehberi
icerikleriyle de uyum saglanmistir.

Belgede yer alan sera gazi envanteri
bilgileri 2024 yili verilerine dayall
olarak hazirlanmistir. Olcim ve
hesaplamalarda IPCC ve GHG
Protocol metodolojileri baz
alinmistir. Kullanilan terminoloji,
TSRS 2 Ek A’da tanimlandigi sekilde
aciklanmis, yorum gerektiren
alanlarda notlar eklenmistir.

Ray Sigorta’nin strdarulebilirlik
faaliyetleri hakkinda daha detayli
bilgiye kurumsal internet sitesinden
ulasabileceginiz Ray Sigorta
Surdurulebilirlik Raporu 2024
dokUmanindan ulasabilirsiniz.

UYGUNLUK, DONEMSELLIK
VE KARSILASTIRMALI BIiLGI

Ray Sigorta bu dokiman
aracihigiyla, Kamu Gozetim
Kurumu’nun ilgili dizenlemeleri
dogrultusunda, TSRS 1
“Surdartlebilirlikle Tigili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HakUmler” ile TSRS
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2 “iklimle ilgili Aciklamalar”
Standartlari kapsaminda éngdérilen
aciklamalarin raporladigini ve

bu standartlarin gereklilikleri
dogrultusunda hareket ettigini
beyan eder. Aciklamalar, ilgili
hUkUmlerin uygulanabilirlik
degerlendirmesi yapilarak
hazirlanmistir.

TSRS, standartlarin ilk kez
uygulandigi raporlama dénemi
icin belirli gecis muafiyetleri
saglamaktadir. Sirket, TSRS T'de
belirtilen E3, E4, E5 ve EG6 ile
TSRS 2°de belirtilen C3, C4 ve C5
maddeleri uyarinca bazi gecis
muafiyetlerini uygulamis olup
asagida detaylari sunulmustur.

Sirket, gecis muafiyeti kapsaminda:

¢ TSRS 1-E3 ve TSRS 2-C3:
isletmenin TSRS’yi uyguladigi
ilk yillik raporlama déneminde
karsilastirmali bilgileri aciklamasi
zorunlu degildir. Rapor, yalnizca
ilgili raporlama dénemi olan
2024 yilina iliskin bilgileri
kapsamakta olup, 6nceki yillara
ait strdarualebilirlik ve iklimle
ilgili finansal aciklamalara yer
verilmemistir. TSRS 1E3, TSRS 2
C3

TSRS 1-E4: isletmenin

TSRS’ nin uyguladigr ilk yillik
raporlama déneminde, sirketin
strdarulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin, ilgili finansal
tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir. Sirket bu
raporu, 2025 yili 2. Ceyrek finansal
tablolari ile yayimlamaktadir. TSRS
1E4

TSRS 1-E5: isletmenin TSRS'yi
uyguladigi ilk yillik raporlama
déneminde, (TSRS 2 uyarinca)
yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yénelik bilgilerin
aciklanmasina ve dolayisiyla
TSRS T'deki hukUmleri, yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin aciklanmasiyla
ilgili oldugu élctde uygulamasina
izin verilir. Sirket bu rapor
kapsaminda, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlarina yer

vermektedir. Bununla birlikte,
yénetisim, strateji ve risk
yénetimi yaklasimina iliskin
bilgiler iklim de dahil olmak tGzere
tum surdarulebilirlik konularini
kapsamaktadir. TSRS 1 E5

TSRS 1-E6(a): Isletmenin TSRSy
uyguladigi ilk yillik raporlama
déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmali
bilgi aciklamasi zorunlu degildir.
Sirket, ilgili raporlama déneminde
iklim risk ve firsatlarina iliskin
yalnizca 2024 yilina ait bilgileri
paylasmaktadir. TSRS 1 E6.a

Tarkiye Surdarulebilirlik
Raporlama Standartlari Uygulama
Kapsamina lliskin Kurul Karari

- Gecici Madde 3: isletmenin,
uygulama kapsami cergevesinde
TSRS’yi uyguladigr ilk iki yillik
raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazl emisyonlarini aciklamasi
zorunlu degildir. Sirket, bu rapor
kapsaminda 2024 yilina ait
Kapsam 3 sera gazli emisyonu
bilgilerine yer vermemistir.

Sirket bu raporu olustururken,
TSRS 2 kapsaminda yer alan

C4 maddesi uyarinca muafiyet
hakki bulunmasina ragmen, ilgili
madde geredince konuya iliskin
aciklamalara raporda yer vermistir.

* TSRS 2-C4(a): isletmenin TSRS
Standardinin ilk uygulama
tarihinden hemen énceki
villik raporlama déneminde,
isletme sera gazi emisyonlarini
hesaplamak icin Sera Gazi
Protokoll: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004)
disinda bir yontem kullandiysa,
isletmenin ayni yontemi
kullanmaya devam etmesine izin
verilir. Sirket, gecmis ve bu yila
ait raporlama dénemlerine iliskin
emisyon hesaplamalarint GHG
Protokol’e uygun olarak, “Sera
Gazlari Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama
Standard!” ¢cercevesinde
hesaplamistir.

GERCEGE UYGUN SUNUM VE
ONEMLILIK iLKESI

Aciklamalar, sirketin faaliyetleriyle
ilgili tim anlamli ¢evresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) risk ve firsatlarini
yansitacak sekilde hazirlanmistir.
Ray Sigorta, bu aciklamalari
hazirlarken, kullanicilarin ekonomik
kararlarini etkileyebilecek

nitelikteki bilgileri dikkate alarak,
TSRS 1 ve TSRS 2’de tanimlanan
“Oonemlilik” ilkesini esas almistir. TUm
bilgiler, elde edilebilen makul ve
desteklenebilir verilere dayali olarak
sunulmustur.

Bu kapsamda Ray Sigorta’nin
sUrdurulebilirlik 6ncelikleri, 2024
vili igcinde yUrGtulen sistematik

bir analiz streci sonucunda
belirlenmis; finansal etkileri
acisindan degerlendirilerek
onemlilik esikleri gozetilmistir.
Onceliklendirme siirecinde;
stratejik hedefler ve sektorel
gelismeler dikkate alinarak, finansal
etkisi anlamli olan strdurulebilirlik
konulari tespit edilmis ve raporlama
kapsamina dahil edilmistir. Finansal
etki bayuklugu degerlendirilirken,
risk ve firsat analizlerinde
kullanilan esik degerlere paralel

bir yaklasim takip edilmistir! Ray
Sigorta, strdarulebilirlik ve iklim

ile ilgili finansal olarak énemli

risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
raporlanacak énemli bilgilerin
tespiti sGirecinde, sermaye

degerini degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda bir iklim riski veya
firsatinin “6nemli” olarak kabul
edilmesi i¢in s6z konusunu riskin
sermaye degderinin %2,5’unu asan
bir finansal potansiyel etkiye sahip
olmasi beklenmektedir.

BAGLANTILI BiLGi VE
ENTEGRASYON YAKLASIMI

Bu doklmanda yer alan agiklamalar,
Ray Sigorta’nin strdurualebilirlik
yaklasimini mimkUn oldugunca
bUtlUnsel olarak yansitacak sekilde
yvapilandiriimistir. Aciklamalar;
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sirketin stratejisi, ydnetisim

yapisl, risk yénetimi strecleri

ve performans gdstergeleriyle
tutarl ve iliskili bir bUtUnldk icinde
sunulmustur.

Ele alinan konular, yalnizca kendi
baglaminda dedil, sirketin uzun
vadeli deger yaratma yetkinligi ve
karar alma mekanizmalariyla iliskisi
kurularak degerlendirilmistir. Bu
sayede kullanicilarin, aciklamalar
arasinda mantikl baglantilar
kurmasi ve konularin kurumsal
yapl icindeki karsiligini daha net
anlayabilmesi amaclanmistir. Ayrica
bu bilgiler, sirketin 2024 yilina

ait konsolide finansal tablolari ve
faaliyet raporundaki iceriklerle
uyumlu olup; strdurUlebilirlik risk
ve firsatlarina iliskin aciklamalar,
bu tablolarla dogrudan veya
dolayli baglantili olacak sekilde
kurgulanmistir.

Ray Sigorta, beyanlarinin parcal
ve birbirinden ayri sekilde

degdil; karar sUreclerine, stratejik
ybnelime ve performans takibine
entegre bir yapida sunulmasini
6nemsemektedir.

Bu dokUman kullanicilarin kolay
erisimini saglamak Gzere ilgili
duzenlemelerde isaret edilen
resmi yayin platformlarinin
yaninda kamuya acik
raporlama platformlarinda ve
kurumsal internet sitesinde de
yayimlanacaktir.

'Degerlendirme tablosunun detaylarina
“Iklim Degisikligi Riskleri, Firsatlari ve [s
Modeline Etkiler” baslhidgindan erisebilirsiniz.


https:/www.raysigorta.com.tr/Cms_Data/Contents/RaySigortaDB/Media/YatirimciIliskileri/02_Raporlar/1-FaaliyetRaporlari/2024/raysigorta_fr24_final.pdf

2. YONETISIM

Turkiye sigorta sektorintn koklu bir
kurulusu, VIG'nin énemli bir bileseni
olarak Ray Sigorta, strduruUlebilir
sigortacilik yaklasimini, yasal
zorunluluklarimizin étesinde,
stratejik hedeflerimizin ve is
modelimizin gelecedi acisindan

bir éncelik olarak gérlyoruz.

Basta iklim degisikligi olmak

Uzere sUrdurulebilirlik yonetimi,
cevresel, sosyal ve ekonomik
alanlar bakimindan risk

yénetim modelimizin temel
bilesenlerindendir.

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI

Kurumsal karar alma
mekanizmalarindan operasyonel
uygulamalara kadar tim slrec¢lerde
cevresel, sosyal ve yoénetisim

(CSY) ilkeleri dikkate alinmakta;
glclU ybnetisim yapisi ve uzman
insan kaynadi ile strduarulebilir bir
gelecege kararlilikla ilerlenmektedir.

Ray Sigorta surdurulebilirlik
yaklasimi, en Ust dlzey karar

alma organi olan Yénetim Kurulu
tarafindan sekillendirilmektedir.
Yonetim Kurulu, kurumsal
politikalarin onaylanarak yururltige
alinmasindan, tespit edilen
strdurulebilirlik 6ncelikleri, risk

ve firsat envanterinin onayi ve
buna yoénelik belirlenen aksiyon
planlarinin uygulamasinin
gbdzetilmesinden, strdurulebilirlik
hedeflerinin ve bu hedeflerin hayata
gecirilmesine yonelik planlanan
aksiyonlarin uygunlugunun ve

hem operasyonel hem de finansal
acidan dogru yénetilmesini glvence
altina almaktan, strdurulebilirlik
raporlarinin gdzden gegirilerek
kamuoyuna ag¢ik bicimde
yayimlanmasindan, strddrulebilirlik
alaninda faaliyet gosteren
uluslararasi kurulus ve insiyatiflere
katilimin onaylanmasinda ve

tim bu slreclerin gdzetiminin
gerceklestiriimesinden sorumludur.

Yénetim Kurulu’nun stratejik
dlUzeyde yaptigi calismalarin,
operasyonlara donusturtlmesini
kolaylastirmak adina 2023

yilinda Sardurdlebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Strdtrulebilirlik
Komitesi’nin goérev tanimi,
Surdarulebilirlik (ESG) Komitesi
Faaliyetleri ProsedUrU ¢ercevesinde
belirlenmis olup; iklim, ¢cevre,
sosyal sorumluluk, yénetisim,

etik ve uyum konularinda risk ve
firsatlarin belirlenmesi, bu alanlara
iliskin stratejilerin gdzetilmesi

ve denetlenmesi, is modelinin
strdarulebilir sigortacilik ilkeleri
dogrultusunda sekillendirilmesi,
calisanlarin strdurulebilirlikle

ilgili farkindalik ve mesleki
becerilerinin artirilmasina ydnelik
egitim faaliyetlerinin planlanmasi
komitenin sorumluluk alanindadir.
Komite, strdurualebilirlik alanindaki
stratejik 6nceliklerin ve risklerin
blyUk islem ve yatirim kararlarinda
dikkate alinmasini gdzetir. Farkl
sUrdurUlebilirlik konularinin kisa-
orta-uzun vadedeki etkilerine iliskin
odunlesim degerlendirmeleri de
komite glindeminde yer almaktadir.

Strateji Genel Mudur Yardimcisi
baskanliginda her iki ayda bir rutin
olarak toplanan Surdurulebilirlik
Komitesi’nin Uyeleri arasinda
Finans Genel Mudir Yardimcisi,
Yetenek ve Kultur Genel Mudir
Yardimcisi, Pazarlama ve Musteri
CozUmleri Genel Mudar Yardimcisi,
Risk ve Kontrol Direktérd,

Genel Sekreterlik ve Hukuk
Direktord, Kurumsal Strateji,
Performans & Surduralebilirlik
MUdird ve Yatirimer iliskileri
MUdar Yardimcisi bulunmaktadir.
Surdarudlebilirlik Komitesi Gyeleri,
sigorta sektérindeki profesyonel
gecmisleri geregdi, basta iklim
riskleri olmak Uzere cevresel,
sosyal ve ydnetisim risklerinin
y6netimi konusunda mesleki bilgi
ve tecrilbeye sahiptir. Sigorta

Urdn ve hizmetlerinin tasarimi,
fiyatlamasi ve risk degerlendirmesi
streclerinde strdarulebilirlik
risklerinin dogrudan etkili olmasi,
Komite Gyelerinin bu alanlardaki
farkindalik ve bilgi dlzeyini
yapisal olarak glclendirmistir.
Sarduralebilirlik Komitesi Gyelerinin
duzenli bilgilendirme faaliyetleriyle
desteklenmesi icin mekanizmalar
olusturulmustur.

Farkli gérev alanlarinda Komitenin
faaliyet verimliligini artirmak adina
cesitli alt komiteler de olusturduk.
Bu kapsamda kurulan Underwriting,
Yatirim, Operasyon ve Sosyal

Alt Komiteler, ilgili birimlerin
yOneticileriyle rutin toplantilar
yaparak kararlastirilan aksiyonlarin
hayata gecirilme dlUzeyinin

takip, kontrol ve raporlamasini
gerceklestirir.

Suarduralebilirlik Komitesi’nin yilda
en az bir kez olmak Uzere dogrudan
Yonetim Kurulumuza yaptigi
bilgilendirme sunumlarinin disinda,
Komite kararlari dogrultusunda

Sirdirilebilirlik Komitesi

Sigortacilik Yatirm

Alt Komitesi Alt Komitesi
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Operasyon Sosyal
Alt Komitesi Alt Komitesi

hayata gecirilen ¢alismalarin sirket
politika ve ilkelerine uygunlugu,
uygulama ydntem ve sonuclarinin
hedeflere uygunlugu kurumsal
performans yonetim sisteminin
yaninda, i¢c denetim ve kontrol
modeli cercevesinde gbzetilerek,
kurumsal ydnetim modelimiz
geregdi, Riskin Erken Saptanmasi
ve Denetim Komitemizce

gbzden gecirilerek Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu
sayede surdurUlebilirlik yonetim
sUreclerinde Ust dlUzey gdzetim
gerceklestiriimektedir.

Stratejik planlama, ic kontrol ve
kurumsal risk yonetimi sUrecleri
sUrdurulebilirlik kriterlerini dikkate
alacak sekilde yapilandiriimistir.
Tespit edilen strdurulebilirlik
onceliklerinde performansin
gelistirilmesine; uygulama ya da
uyum durumunun kontrollne
yonelik él¢ltlerin takibi

ilgili operasyonel birimlerce
gergeklestiriimektedir. Bu dl¢ltlerin
kontroll neticesinde ortaya cikan
bilanco surdurulebilirlik raporu
aracihigiyla tim paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Farkli birim ve organlarin
esgldimuyle yarattlen
sUrdurulebilirlik ydonetimi
calismalarinin daha sistematik

ve verimli bicimde yurtttlmesi
amacilyla raporlama déneminde
Strateji Departmani blnyesinde
bir SUrdarulebilirlik Madurltgu
konumlandiriimistir. SGrdUrtlebilirlik
Madurltgd’'nin, Sarduralebilirlik
Komitesi ile esgldUm icinde
calismaya baslamasiyla birlikte
ESG alanlarindaki sirket gindemi
daha etkin bicimde yUruttlmeye
baslamistir.

Gectigimiz dénemlerden baslayarak
strekli iyilestirmeye devam

edilen surduarulebilirlik ydnetimi
organizasyonunun temel calisma
ilkeleri, gérev ve sorumluluk dagilimi,
Surdurulebilirlik-ESG Komitesi
Faaliyetleri Prosedir dokUmani

ile tanimlanmistir. Buna goére ilgili
tm organ, birim ve bireylerin
strdurudlebilirlik ydonetimine

yonelik gorev ve sorumluluklari

Yo Sirdirilebilirlik Komitesi’nin Ana Goérevleri:

1. Operasyonlarimizin, yatirimlarimizin, Grtn ve hizmetlerimizin,
cevre ve iklim degdisikligi Uzerindeki ya da bunlarin cevre ve iklim
Uzerindeki etkilerini degerlendirerek negatif etkilerin azaltilmasina
yonelik operasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi;

2. Is modelimizin strdurulebilir sigortacilik uygulamalarini kapsayacak
sekilde donusturulerek distk karbon ekonomisini desteklemesine
yoOnelik operasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi ve hayata

gecirilmesi;

3. Iklim degisikligi ve cevre basta olmak Uzere tim surdUrtlebilirlik risk
ve firsat alanlarinda farkindalik dlzeyini yUkseltmek, ilgili yonetici
ve c¢alisanlarin bu risk ve firsatlarin yonetim ve denetim gérevlerini
gerceklestirmeye yonelik yetkinlik gereksinimlerini tespit etmek ve
bu tespitler dogrultusunda mesleki bilgi ve becerilerini artirmaya
yonelik egitim programlarinin planlanmasi,

4. Ray Sigorta Surdurtlebilirlik Odaklarinin belirlenmesi amaciyla
gerekli 6nceliklendirme analizlerinin gerceklestirilmesi, bu analizler
cercevesinde Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclarini
da degerlendirerek, dnceliklendirilen alanlarda alinacak tedbir ve
aksiyonlarin operasyonel ve finansal planlamasinin yapilmasi,

5. Oncelikli alanlarda performans degerlendirme sonuclarini analiz
ederek Yillik SUrdurulebilirlik Raporu’nun yayina hazirlanmasi

6. Iklim degisikligi basta olmak tzere, tim strdurulebilirlik risk
alanlarini degerlendirerek Ray Sigorta Surdurulebilirlik Risk ve Firsat
Matrisi’'nin hazirlanmasi ve bu calismanin Yonetim Kurulu ve VIG’ye

her yil raporlanmasi,

7. Gergeklestirilen strdurulebilirlik faaliyetlerinin, ge¢gmis donem
hedeflerine yonelik gerceklesme dlzeyinin, risk ve firsat
planlamalarinin ve gelecek dénem hedef ve planlarinin yilda en az
bir kez olmak Uzere Yonetim Kurulu’na raporlanmasi

belirlenerek bireylerin is tanimlarina
entegre edilmistir. Béylelikle tim
strdarulebilirlik yonetimiyle ilgili
tim slrec ve faaliyetler, kurumsal
hedeflere uyumlu bicimde,
profesyonel bir sorumluluk anlayisi
ile ele aliniyor. Bunun dogal bir
uzantisi olarak, strdurulebilirlik
hedeflerinde elde edilen basarilar
da, bu basarilarda katkisi olan
birim ve bireylerin performans
degerlendirmelerinde g6z énlnde
bulunduruluyor ve Ucretlendirme
politikasinda yer aliyor.

Sigorta alaninda faaliyet
gosterilmesi nedeniyle Yonetim
Kurulundan operasyon birimlerine
kadar her dlzeyde yonetici ve
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calisanin yetenek setleri icinde

risk ve firsat odakli calisma, riski
tanimlayarak &nleyici tedbir alma
yakinhgi éne ¢ikar. Yonetici ve
calisanlarin sahip oldugu mesleki
nosyon ve beceri, diger sektorlerden
farkli olarak, Ray Sigorta’ya iklim
degdisikligi ve diger strdurulebilirlik
risk ve firsatlarini yonetmekte
blyUk bir avantaj saghyor.
Surdarulebilirlik Komitesi’nin
planladigi destekleyici bilgilendirme
ve egitim calismalariyla da Yonetim
Kurulu Gyeleri ve ydneticilerin
sturdurulebilirlik dncelikleri ve

bu yénde ortaya cikan yenilikler
konusunda bilgi ve becerileri
glclendirilmektedir.




iKLiM DEGIiSIiKLiGi
YONETISIMI

iklim ve cevre risklerini ydnetebilme
kapasitesi, sigorta sektorinin
gelecekteki varligini, gtvenilirligini
ve finansal dayaniklihgini
sekillendiren stratejik bir unsur
haline geliyor. Bu bilin¢le hareket
eden Ray Sigorta, cevresel etkilerini
azaltmanin &tesine gecerek, iklim
krizine karsi uyum yetkinliklerini
glclendirmeyi ve sUrdirulebilir bir
sigortacilik yaklasimini kurumsal
kaltGranldn temel yapi tasi haline
getirmeyi hedefliyor.

Ray Sigorta’da iklim degisikligi ve
cevre yonetimi konulari, kurumsal
strateji kapsaminda ele alinmakta;
yonetisim yapisi icinde st
dlzeyde sahiplenilmektedir. Strateji
Direktorligu altinda konumlanan
Sardardlebilirlik Madarlaga,
cevresel strdurulebilirlige

dair tum sUrecleri koordine
ederken, bu faaliyetler dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagli ¢calisan
Surdurulebilirlik (ESG) Komitesi
tarafindan yoénlendirilmektedir.
Komite baskanligi Strateji Genel
Mudur Yardimcisi tarafindan
ylrttilmekte; icra Kurulu Gyeleri ve
ilgili st dlzey yoneticiler komiteye
aktif katilim saglamaktadir. Komite
yapisl, sorumluluklarin agik

sekilde tanimlandigi proseddrlerle
desteklenmekte, gdrev tanimlarina
cevresel risklerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve stratejik

kararlara entegrasyonu acik bicimde

yansitiimaktadir.

Yénetim ekiplerinin ¢cevresel ve
iklimle ilgili konularda gerekli
yetkinliklere sahip olmalari
esastir. SUrdurulebilirlik Madura
ve Komite Uyeleri bu alandaki
yeterlilige sahip olup, gerektiginde
kurum ic¢i gelisim planlamalariyla
yetkinlikler desteklenmektedir.
ESG Komitesi, her yil iklim risk
ve firsatlarini gdbzden gecirerek
Yonetim Kurulu’na sunmakta, bu
dogrultuda belirlenen stratejik

dnceliklerin uygulanmasini
gbzetmektedir. Performans
yénetim sisteminde surdurulebilirlik
hedeflerine iliskin metriklere yer
verilmekte; bu gdstergeler Ust
dizey yonetim Ucretlendirme
yapisl icinde degerlendirilmektedir.
Surdurllebilirlik hedefleriyle
baglantili metrikler, 2024 yili
itibariyla ydnetim performans
degerlendirmelerinde referans
olarak kullaniimis, ancak
Ucretlendirme sisteminde bu
gostergelere atfedilen belirli bir
ylUzdesel agirlik tanimlanmamistir.
ilgili gdstergelere nicel hedef
agirligi verilmesine yonelik
sistematik entegrasyon
calismalarina 2025 yili itibariyla
baslanmistir.
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Kurumsal strateji dizeyinde, iklim
degisikligi risklerinin azaltilmasi

ve dUsuk karbonlu ekonomiye
uyum saglanmasi éncelikli hedefler
arasinda yer almakta; bu yaklasim
uzun vadeli deger yaratma
vizyonuyla értismektedir. Ray
Sigorta’nin gelistirmekte oldugu
gecis plani, portfdy yapisindan
yatirim politikalarina, yeni trln
stratejilerinden operasyonel
doénlUsime kadar bircok baslikta
iklim krizine karsi direncli bir yapinin
olusturulmasini hedeflemektedir.
2024 yili itibariyla sekillendirilmeye
baslanan bu plan, 2025 itibariyla
kapsamli bir yapiya kavusturularak
strduartlebilirlik raporlamasiyla
bUtUnlesik bicimde kamuya
aciklanacaktir.

3. STRATEJI

IKLIMLE iLGILi RISKLER VE
FIRSATLAR

Ray Sigorta, iklim degisikliginin
dogrudan etkiledigi sigortacilik
sektédrinde faaliyet gostermektedir.
Bu baglamda iklimle baglantih risk
ve firsatlarin sistematik bicimde
yonetilmesi, sirketin uzun vadeli
stratejisinin temel bilesenlerinden

biri haline gelmistir. Fiziksel

riskler (asiri hava olaylari, sicak

hava dalgalari, deniz seviyesi
yukselmesi) ile gegis riskleri (karbon

Ray Sigorta, bu riskleri yalnizca
bir tehdit degil; ayni zamanda
kurumsal kapasitenin gelisimi,
Urtn portféylinin yeniden

yapilandirilmasi ve ESG temelli
yenilik¢i firsatlarin hayata
gecirilmesi acisindan da bir kaldirac
olarak degerlendirmektedir.

regUlasyonlari, piyasa déntstmleri,
teknolojik gelismeler), sektérin

Gran yapisi, misteri segmentasyonu,
fiyatlama ve rezerv politikalari
Uzerinde belirleyici olmaktadir.

/

iklim Risk Faktoru

Kasirga, tayfun, sel ve su baskinlari, dolu ve benzeri asiri hava olaylari ile kirsal
alan ve orman yanginlarinin sikhdi ve siddetinin artisi

Risk Tanimi

Asirl hava olaylarinin siklik ve siddetindeki muhtemel artis, hasar 6demelerinde
artisa, prim fiyatlarinda ylkselmeye ve reaslrans yoluyla sermaye yeterliligi
Uzerinde baski olusmasina neden olabilir.

Olasi Tekrarlanma Sikhgi Cok Nadir
Finansal Etki Boyutu Cok Yuksek
Risk Degeri Yuksek

Risk Kategorisi Akut Fiziksel

Finansal Etki

Reasurans sonrasi net finansal etki: 129 milyon TL?

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan operasyonlar

Riskin Yonetimi

Risklerin daha dogru tespitine yénelik analiz araclari kullanilmakta, sigortalilara
yonelik akut risk takibi ve erken uyari sistemleri gelistirilmektedir.

Riske Yanit Verme Maliyeti

Risk Projeksiyonu Teknolojilerine yatirim maliyeti: 3,3 milyon TL (Kisa Vade) - 16,5
milyon TL (Uzun Vade)

Risk Azaltici Faaliyetler Sonrasi
Risk Degeri
.

Orta

J

iklim Risk Faktoru

Yadis modellerinde degdisiklikler ve hava durumu modellerinde, hava I
sicakliklarinda asiri degiskenlik

Risk Tanimi

Yagis ve sicaklik modellerindeki asiri degiskenlik, dogru risk analizlerinin
yapilmamasi halinde yanls fiyatlamalara ve beklenenden yilksek hasarlara yol
acgabilir; ayrica reaslUrans kapsami disinda kalan zararlar nedeniyle sermaye
yeterliligi riski dogabilir.

Olasi Tekrarlanma Sikhgi Cok Nadir
Finansal Etki Boyutu Cok Yuksek
Risk Degeri Yuksek

Risk Kategorisi

Kronik Fiziksel

Finansal Etki

ReasUrans sonrasi net finansal etki: 129 milyon TL

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan operasyonlar

Riskin Yonetimi

iklim kaynakli belirsizliklerin etkilerini azaltmak amaciyla risk tespit teknolojileri
benimsenmekte, ayrica regllasyonlarla uyumlu sekilde sermaye yeterliligini
glclendirmeye yonelik énlemler alinmaktadir. Bu kapsamda risk yonetimi
operasyonlarinin maliyeti de dikkate alinmaktadir.

Riske Yanit Verme Maliyeti

Risk Projeksiyonu Teknolojilerine yatirim maliyeti: 3,3 milyon TL (Kisa Vade) - 16,5
milyon TL (Uzun Vade)

Risk Azaltici Faaliyetler Sonrasi

Risk Degeri
\ g

Orta

J

2 Tespit edilen risk faktorlerinin isaret ettigi blylklikteki vakalarin gerceklesme sikhigi 10 yilda birden az olarak dederlendiriimektedir. Bu nedenle
kisa ve uzun vadede gerceklesme ihtimali ve muhtemel finansal etkisi esittir. Bu y(zden etkinin vadesi bakimindan ayri bir aciklama yapiimamistir.
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iklim Risk Faktoru

Degdisen hava kosullari (yadis ve hava durumu modellerinde, hava )
sicakliklarinda asiri degiskenlik) nedeniyle dogal afet sikliginin artmasi ve
dUzenli hasarlarda daha yUksek hasar frekansi (6rn. yagmurlu gUnlerin

artmasi, kar yagdisi, daha uzun kuraklik dénemleri, sel, don, dolu, vs)

Risk Tanimi

Degisen hava kosullari nedeniyle dogal afet sikliginin artmasi ve dizenli
hasarlarda daha yuUksek frekans olusmasi, dogru risk tespit teknolojilerinin
ve modellemelerin kullanilmamasi halinde yanlis fiyatlamalara ve
beklenenden fazla hasara yol acabilir. Bu durum reasuUrans riskini artirabilir;
bazi hasarlar teminat disinda kalabilir ve sermaye yeterliligi olumsuz
etkilenebilir. Tarim sigortalarinda da benzer riskler dogabilir; TARSIM havuzu
katilim oraninda risk olusabilir.

Olasi Tekrarlanma Sikhgi Cok Nadir
Finansal Etki Boyutu Cok Yuksek
Risk Degeri YUksek

Risk Kategorisi

Kronik Fiziksel

Finansal Etki

Reaslrans sonrasi net finansal etki: 129 milyon TL

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan operasyonlar

Riskin Yénetimi

Risklerin daha hassas sekilde tespiti icin analiz sistemleri kullaniimakta;
hasar énleyici erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi ve sermaye yeterliliginin
korunmasi icin cesitli dnlemler alinmaktadir.

Riske Yanit Verme Maliyeti

Risk Projeksiyonu Teknolojilerine yatirim maliyeti: 3,3 milyon TL (Kisa Vade)
- 16,5 milyon TL (Uzun Vade)

Risk Azaltici Faaliyetler

Orta
Sonrasi Risk Degeri
. J
- I
Iklim Firsat Faktoru Kagitsiz sigortacilik uygulamalari
Kagitsiz sigortacilik uygulamalari, dijital sGre¢ dénlsimU sayesinde kagit,
posta ve lojistik kaynakli emisyonlari azaltirken, operasyonel maliyetlerin
Firsat Tanimi N . . .
dustrulmesine katki saglayarak cevresel ve finansal fayda yaratma
potansiyeli sunmaktadir.
Firsat Degeri Dusuk
Firsat Kategorisi Gecis
Finansal Etki Kisa Vadede: 17 Bin TL - Uzun Vadede: 170 Bin TL
Firsatin Deger Zincirindeki N
. Dogrudan operasyonlar
Yeri
Firsatin Yonetimi Kagitsiz sigortacilik streclerinin ygygln!astlrllma5| amaciyla dijitallesme
odakli uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
N Firsatin Yonetim Maliyeti Maliyet olusmamaktadir. )
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-

iklim Firsat Faktoru

iklim adaptasyonu, direnci ve sigortalanmasina ydnelik risk cdéztmlerinin, yeni
Urdn ve hizmetlerin gelistirilmesi

Firsat Tanimi

iklim adaptasyonu ve direncine yénelik risk cézimleri ile bu alana 6zel yeni Grin
ve hizmetlerin gelistirilmesi, Ray Sigorta’nin sektérde éncl konuma gelmesini
saglayabilir; bu alanda liderlik etmek, iklim odakl sigortacilikta oyunun kurallarini
degistirme potansiyeli tasimaktadir.

Firsat Degeri

Cok Yuksek

Firsat Kategorisi

Gecis

Finansal Etki

Kisa Vadede: 550 Milyon TL - Uzun Vadede: 5,5 milyar TL

Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan operasyonlar

Firsatin Yonetimi

Yenilik¢i hizmet sunan sirketlerle stratejik is birlikleri kurulmasi, start-up
ekosisteminde ¢6zUm gelistiren girisimlere yatirim yapilmasi, sirket i¢i inovasyon
projelerine kaynak ayrilmasi ve uluslararasi literattr ile 6rnek uygulamalarin
yakindan takip edilerek inovasyon kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Firsatin Yonetim Maliyeti

Kisa Vade: 1 milyon TL - Uzun Vade: 4,6 milyon TL

. J
4 )
iklim Firsat Faktoru Sigorta glvencesine ihtiya¢ duyan yeni varlik ve lokasyonlara erisim
Yeni risk alanlarina ve lokasyonlara yonelik sigorta glivencesi sunmak, Ray
Firsat Tanimi Sigorta’nin finansal performansini gu¢lendirirken, pazar payini artirmasina ve
kurumesal itibarini pekistirmesine katki saglayabilir.
Firsat Degeri Cok Yuksek
Firsat Kategorisi Gecgis
Finansal Etki Kisa Vadede: 550 Milyon TL - Uzun Vadede: 5,5 milyar TL
Firsatin Deger Zincirindeki Yeri  Dogrudan operasyonlar
. e Elektrikli araclara 6zgl sigorta Grtnleri gelistirilerek strdurulebilir tUketici
Firsatin Yonetimi : . R .
segmentlerine yonelik 6zel cozimler sunulmasi hedeflenmektedir.
Firsatin Yonetim Maliyeti Mevc_ut hasar 6demelerine ek olusacak hasar maliyeti: 4 Milyon TL (Kisa Vade) -
20 Milyon TL (Uzun Vade)
- J
Iklim Firsat Faktoru Surduralebilirlik/ESG Endekslerinde ratinglerin gelismesi
Surdurulebilirlik ve ESG performansina yonelik derecelendirme sistemlerindeki
Firsat Tanimi ilerleme, sirketin finansal gérinimund, yatirimci ilgisini ve marka itibarini
artirabilir; bu alanda énculik saglanmasi durumunda stratejik bir firsata
donusebilir.
Firsat Degeri Orta
Firsat Kategorisi Gegis
Finansal Etki Hesaplanamaz®
Firsatin Deger Zincirindeki Yeri  Dogrudan operasyonlar
Surdurulebilirlik skorlarini artirmaya yonelik 6ncelikli aksiyonlar belirlenerek
Firsatin Yonetimi uygulanacak; ayrica ESG Endeks uyumu ve strdurulebilirlik performansini
destekleyecek profesyonel hizmet alimi gerceklestirilecektir.
Firsatin Yonetim Maliyeti Kisa Vade: 5 Milyon TL - Uzun Vade: 30 Milyon TL
J
SBu firsat 6gesinin makul bir géris olarak belirgin bir pozitif finansal etkisinin olusabilecedi fikri dogmakta ancak bilesenlerindeki
belirsizliklerden dolayi net bir finansal etki degeri hesaplanamamaktadir.
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iS MODELI VE DEGER
ZINCIRI

Etkileri giderek belirginlesen iklim
degisikligi risk ve firsatlarinin

etkin yénetimi, basta yatirimci ve
hissedarlar, kamu ve dUlzenleyici
kuruluslar, mUsteriler olmak

Uzere farkli paydas gruplarinin
beklentileri arasinda Ust siralarda
yer almaktadir. Bu sebepten de
gUlnUmuzde iklim degisikliginden
kaynaklanan risk ve firsatlari giderek
daha fazla sayida sirketin kurumsal
risk portfoylinde yerini almaktadir.
Bu manada sigorta sirketlerinin
diger sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerden ayrisan; hem avantajli
hem de dezavantajlari bulunan
farkli bir karakterde oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. iklim
riskleri, sigortacilik sektérinin en
klasik Grun gruplariyla dogrudan
ilintilidir. Dolayisiyla sigorta
sirketleri, benzer iklim risklerinden
diger bircok sektore kiyasla cok
daha buylk etkiye maruziyetinin
bulunmasindan 6tlrd dezavantajli
bir konumda gérullebilir. Ancak yine
aynli sebepten sigorta sirketlerinin
iklim risklerini yonetmek refleksleri,
kullandiklari araclar ve yontemler
diger bGtun sektorlerden ¢cok daha
gelismis durumdadir. Bu kurumsal
kapasitenin de ¢cok buyuk bir
avantaj sagladigi aciktir. Diger
taraftan, sigortacilik sektord, aslinda
diger kuruluslar ve bireyler icin iklim
degdisikligi risk transfer Grlnleri
sundugundan, bu dogrultuda
gelistirilecek yaratici, yeni trlnler,
yeni is firsatlari doguracaktir.

Sigorta sektord, yapilan isin
tanimi bakimindan dinamikleri
fazla degisiklik gdstermeyen

bir is kolu iken, bu faaliyeti nasil
yaptiginiz konusunda sUrekli yeni
is modelleri ve bakis acilarinin
gelistigi cok hareketli ve yaratici
bir calisma alanidir. Buna goére karl
ve sUrdUrulebilir bir sigortacilik
operasyonu ¢ok kisaca, maksimum
Olctde prim Uretirken verimli bir
operasyon ile minimum él¢ctde
hasar 6demesi gerceklestirmek,
Uretilen artik degerin de en
strdarulebilir yatirim araglariyla
degerlendirilmesiyle katma
deger Uretimine carpan etkisi
olusturmasina dayanir. Tam da

bu sebepten iklim degisikliginin
sigortacilik sektdorl Gzerindeki
etkileri, yalnizca gelecege yénelik
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bir 6ngorl dedil, bugln karsi
karsiya kalinan ve nakit akisini,

kisa, orta ve uzun vadeli finansal
performansi dogrudan etkileyen
somut bir gercekliktir. Fiziksel
risklerin siddeti ve frekansi artarken;
karbon regllasyonlari, teknolojik
dénlsim, yatirimcei baskilari ve
musteri beklentilerindeki degisimler
gecis risklerini gl¢lendirmekte,
sektorin isleyisini cok boyutlu
sekilde etkilemektedir.

Sigortacilik faaliyetleri kompleks
finansal islemlerdir. Kisaca ifade
edecek olursak, iklim degisikligi
risk ve firsatlarini dogru anlayan

ve verimli yoneten bir sigortaci,
paydas ve musteri beklentilerine en
uygun Uranleri gelistirdigi takdirde
hem prim Uretim performansini
hem de hasar 6deme performansini
glgclendirir. Bu sayede nakit akisi
ve genel finansal performansi
glglenir. Bu fenomeni dogru
okuyamayip uygun arag¢ ve UrUnler
gelistiremeyen bir sirketin nakit
akisi ise bu durumdan olumsuz
etkilenecektir.

iklim risk ve firsatlari, Ray
Sigorta’nin is modelini G¢ dlizeyde
doénustirmektedir: (1) Urin
gelistirme ve risk fiyatlama yapisi;
(2) Operasyonel faaliyetlerin iklim
risklerine adaptasyonu; (3) Deger
zincirinde sUrdurdlebilirlik odakli
secim kriterlerinin uygulanmasi.

Sirket, is modeli icinde
sUrdurllebilirlik etkenlerini ana
sUreclerine entegre etmistir.
Police gelistirme slreclerinde ESG
risk puanlamasi uygulanmakta;
cevresel etkisi yluksek olan
sektorlerde teminat verme kriterleri
glncellenmektedir. Operasyonel
dlzeyde ise bina enerji verimliligi,
ofis ici karbon azaltim hedefleri ve
tedarikci degerlendirme kriterleri
yeniden yapilandiriimistir. 2024
yili itibariyla, tim yeni tedarik
sdzlesmelerinde minimum ESG
skoru kriteri getirilmistir. Ayrica
dijitallesme ve kagitsiz sUrecler
yoluyla ¢evresel etki azaltimina
yOnelik performans takibi
yapilmaktadir.

STRATEJi VE KARAR ALMA

Ray Sigorta da, VIG agindan elde
ettigi tecrUbeyle de birlikte iklim
degdisikligi risk ve firsatlarinin
yOnetiminde daha rekabetci ve

yenilikci bir bakis gelistirerek
rekabet glclnU artirmayi
hedeflemektedir. Bu anlayisla iklim
degisikligi, Ray Sigorta’nin kurumsal
risk cercevesi icinde yalnizca ¢evre
riski kategorisinde degil, teknik
sigortacilik, yatirm yénetimi,
operasyonel sureklilik ve itibar
yonetimi gibi cok katmanli alanlarda
etkileri olan stratejik bir konu olarak
ele alinmaktadir. Risk yonetimine
dair gl¢li kurumsal altyapimiz
cercevesinde, iklimle iliskili risk ve
firsatlar hem Risk Yonetimi Birimi
tarafindan yurtttlen kurumsal risk
degerlendirme slUrec¢lerine hem

de teknik birimlerin yGrattagu
aktUeryal analiz ve brans bazl
degerlendirme sUreclerine entegre
edilmektedir.

Ray Sigorta blnyesinde uygulanan
Cevresel ve Sosyal Yonetim

Sistemi (ESMS), ESG Risk
Degerlendirme Sureci ile birlikte
calismakta; bu yapi sayesinde

iklim degisikligi riskleri yalnizca
teknik degerlendirmeler dlzeyinde
degil, yatirim kararlarindan Grdn
gelistirme sUreclerine kadar uzanan
bUtUnsel bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir. Strdurdlebilirlik ESG
Komitesi tarafindan yilda en az

bir kez Yonetim Kurulu’na sunulan
risk envanteri icinde iklim riski ayri
bir baslik altinda raporlanmakta;
Yonetim Kurulu bu dogrultuda hem
stratejik yonlendirme yapmakta
hem de ilgili ydnetim sistemlerinin
etkinligini gbzetmektedir. Ayni
zamanda Ust dlizey yoneticilerin
performans degerlendirme ve
odullendirme sistemlerinde iklim ve
cevre konularina dair goéstergelerin
yer almasi ve performans
basarisinin Ucretlendirmede

etkili olmasi, bu sUrecin sadece
denetleyici degil yénlendirici ve
tesvik edici bir yapi icinde ele
alindigini ortaya koymaktadir.

Bu yaklasimla Ray Sigorta, iklim
risklerini sadece uyulmasi gereken
bir yukimlUultk olarak degil, ayni
zamanda riskten firsat yaratacak
sekilde yonetilen stratejik bir dncelik
olarak gérmektedir.

iklim degisikligi, sigortacilik
sektérinln isleyisini temelden
etkileyen fiziksel ve gecis risklerini
beraberinde getirmektedir.

Bu nedenle iklimle ilgili etkiler
karsisinda dayanikli kalabilmek,
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yalnizca bir ¢evresel sorumluluk
degil; uzun vadeli finansal
sUrdurUlebilirlik icin de stratejik
bir zorunluluk haline gelmistir.

Ray Sigorta, bu yaklasimla, dUsik
karbonlu ekonomiye gecis slrecini
yapilandiriimis bir yol haritasi ile
ybnetmeye baslamistir.

Raporlama dénemi itibariyla
tanimlanan bu gecis plani, kurumsal
Olcekte yuratulen ilk calismadir

ve sirketin éncelikli etki alanlarini
baz alarak kisa, orta ve uzun

vadeli hedeflerle yapilandiriimistir.
Hazirlik strecin Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesinden de gecen

bu planin gelecek dénemlerde,
iklim risklerinin finansal etkilerini
degerlendirmeye ydnelik senaryo
analizleri ve daha kapsamli risk-
firsat matrisleriyle gelistirilmesi
Ongorilmektedir.

Kisa vadede, sirketin
operasyonlarindan kaynaklanan
sera gazl emisyonlari takip

altina alinmis, teknik fiyatlama

ve reaslrans slreclerinde iklim
risklerinin yansitilmasina yonelik

6n degerlendirmeler baslatiimis
olacaktir. Yangin, mihendislik,
tarim, nakliyat, kasko ve havacilik
gibi iklim risklerine yUksek dizeyde
maruz kalan branslar toplam prim
Uretiminin yarisindan fazlasini
olusturmasi nedeniyle 6zel bnem
arz etmektedir. Ayni zamanda,
dijital donlsim projeleri ve kagitsiz
sigortacilik uygulamalariyla
operasyonel karbon ayak izi
azaltilmakta, calisan farkindaligi
kurum ici egitim ve bilgilendirme
sUrecleriyle artirilmaktadir.

Orta vadede, karbon yogunlugu
gostergeleri kullanilarak performans
izlenmesi, emisyon azaltim
hedeflerinin belirlenmesi ve
cevresel kriterlere duyarli yeni Grin
gelistirme slreclerinin devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda, yesil bina teminatlari,
elektrikli araclara 6zel policeler ve
strdarulebilir tarim sigortalari gibi
yenilik¢ci cozUmler, Grin portféoyindn
iklim dostu déntsimune katki
saglayabilecek muhtemel
uygulamala alanlari arasinda

yer alacaktir. Finansal planlama
sUreclerinde ise, ESG kriterleri
dogrultusunda portféy ydnetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi ve ic
karbon fiyatlamasi mekanizmasinin
tasarlanmasi hedeflenmektedir.

Uzun vadede, Ray Sigorta’nin
yatirim portféytnde strdarulebilir
varlik oraninin artirilmasi,

iklim riski tastyan Grtnlerin
yeniden yapilandiriimasi ve
karbon dengeleme araclarinin
degerlendirmeye alinmasi
ongorulmektedir. TUm bu
streclerin izlenmesi, performans
degerlendirme sistemine entegre
edilen strdurulebilirlik gbstergeleri
aracihgiyla yapilacaktir.

2024 yilinda ilk adimlari atilan
iklim Gecis Plani calismalari
kapsaminda, sirketin karbon ayak
izini azaltmaya ve 2050 itibariyla
da net sifir dizeyine ulasmaya
yoénelik uzun vadeli yol haritasinin
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, operasyonel emisyon
kaynaklarinin azaltilmasi, elektrikli/
hibrid ara¢ dénldstm planlarinin
degerlendirilmesi ve yesil ofis
calismalariyla ofislerde verimlik
uygulamalarinin artirilmasi,
sertifikall elektrik enerijisi ihtiyacinin
yenilenebilir enerji Ureticilerinden
saglanmasi, giderilemeyen
emisyonlarin ofsetlenmesine
yonelik uygun araclarin tespit
edilmesi olarak belirlenmistir.

Ray Sigorta, iklim Degisikligi
Stratejisi PolitikasI dogrultusunda,
kémur Gretimi ve komdurle

enerji Uretimi yapan sektorlere
sigorta hizmeti sunmama

karari almistir. Bu politika
kapsaminda ilgili sektorlerdeki
potansiyel musterilerle ticari iliski
kurulmamaktadir. Kisa vadede prim
Uretimi performansini sinirlayici

bir etkisi olan bu karar, orta ve
uzun vadede iklim degisikligi
kaynakli risklerin portfoy Gzerindeki
etkisini azaltmakta, sigorta
portféylnin emisyon yogunlugunu
dusirmekte ve sirketin finansal
dayaniklihgini gt¢lendirmektedir.
Ayrica, bu yaklasimin kurumsal
itibar ve paydas glveni Uzerinde
olumlu yansimalari olacagdi
Ongodrulmektedir. Karar alma
sUrecinde cevresel risklerin
azaltilmasi yénundeki hedef ile
ticari bUyUme arasinda yapilan

bu édlnlesim, iklim degisikligine
karsi kurumsal adaptasyonun
stratejik bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir.

Sigortacilik Kanunu cercevesinde
yatirim faaliyetleri sinirl olmakla
birlikte, 6z tlketim amaciyla
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kullanilacak yenilenebilir enerji
¢c6zUmleri teknik ve finansal
acidan takip edilmektedir. Planin
ondmuzdeki donemde detayl
senaryo analizleri ve finansal etki
simuUlasyonlari ile gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Mevzuatin ¢izdigi sinirlar
cercevesinde, sigorta sirketlerinin
ana faaliyet alani disina cikmalari
mUmkuin degdildir. Bu nedenle

Ray Sigorta acisindan, dogrudan
yenilenebilir enerji Gretim
yatirimlarina giris yapmak mUmkdn
olmamakta; yalnizca 6z tiketim
amacli, sinirli kapasitede Uretim
sistemleri degerlendirilebilmektedir.
Bu durum, yatirimin geri dénus
sUresini uzatmakta ve yatirm
kararlarini etkileyen énemli

bir faktér haline gelmektedir.
Bununla birlikte, 6z tUketim
teknolojilerinde yasanan verimlilik
artislari ve maliyet dusuUsleri
dikkatle izlenmekte, yeni yurarltige
giren iklim Kanunu ve olasi
duzenlemelerin sektorel etkileri
takip edilmektedir. ilgili yasal
cercevenin degismesi halinde, gecis
planina yenilenebilir enerji Gretimi
de dahil edilebilecektir.

Ray Sigorta’nin gecis plani, ani
doénlstmlerden ziyade kademeli,
veri temelli ve is strekliligini esas
alan bir yapiyla sekillenmistir.
Planin hayata gecirilmesinde,
sirket stratejileri ve karar alma
mekanizmalarinin uyumu
gobzetilmis; ESG Komitesi ve
Sardurulebilirlik Madarltgu
koordinasyonunda uygulama
adimlari tanimlanmuistir. Plan, her
vil glincellenerek performans
gobstergeleri araciligiyla izlenecek;
ayni zamanda sektérdeki iyi
uygulamalar ve yeni regilasyonlar
1siginda surekli olarak
gelistirilecektir.

Bu baglamda, raporlama

dénemi de dahil olmak Uzere
stratejik planlama calismalarinda
ilgili aksiyonlara yonelik

maliyet planlamalarin finansal
projeksiyonlara dahil edilmis
olmasi, ortaya ¢ikan maliyet
projeksiyonunun gerek bUyukltk
gerek slre bakimindan sirketin
6zkaynaklariyla karsilanabilecek
dlzeyde olmasi ve basta
dijitallesme calismalari olmak lzere
bUyUk bir béliminin de mevcut
durumda hayata gecirilmis olmasi
6nemli bir avantaj olusturmaktadir.



FINANSAL DURUM,
FINANSAL PERFORMANS VE
NAKIT AKISLARI

Ray Sigorta acisindan en belirgin
risk unsurunun asiri hava olaylari
ve benzeri hasar olusturucu

afet olaylarinin akut ve kronik
olarak artisiyla hasar frekansi

ve bUyukligunu artirarak teknik
denge Uzerinde baski olusturma
ihtimali oldugu gérulmektedir.

Bu etkiler, sadece dissal ¢cevreyle
sinirl kalmayip; Ray Sigorta’nin

is modelinin farkl katmanlarinda
yogunlasmaktadir. Ozellikle yangin,
mihendislik, tarim, nakliyat,
havacilik ve kasko branslari hem
fiziksel hem gecis risklerine
dogrudan maruz kalmakta olup;
bu branslar 2024 yili itibariyla
toplam prim Gretiminin %51,37’sini
olusturmaktadir. (Maruziyet
altinda olan kalemlerdeki toplam
prim Gretimi ile Ray Sigorta 2024
prim Uretimi tutarlar tabloda
paylasiimaktadir.) Bu durum,
hasar yénetiminden police
tasarimina, GrUn fiyatlamasindan
reaslrans planlamasina kadar
tim sureclerin iklim duyarhhgiyla
yeniden ele alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu risklerin hasar
olusturma potansiyelinin dogru risk
projeksiyon arac ve teknolojilerinin
kullanilmamasi durumunda
olusacagdi 6ngoériulmektedir. Ray
Sigorta, bu risklerin potansiyel
etkilerini 6nceden 6ngodrerek
gerekli risk projeksiyon teknoloji
yatirimlarini yaparak diger

farkl aksiyon ve araclarini da
planlamistir. Bu kapsamda iklim
degdisikligi risklerinin underwriting
streclerinde daha etkin kullanimina
yonelik metodolojik calismalarin

O6nimuzdeki donemde baslatiimasi
hedeflenmektedir. Genel bir mali
projeksiyon yapacak olursak,
ekstrem kosullar gerceklestigi
durumda, tespit edilen tim risklerin
reaslirans sonrasi sirket finansal
performansi Uzerindeki potansiyel
etkisinin, kisa ve uzun vadede esit
olmak Uzere toplam 387 milyon TL4,
dlzeyine cilkma ihtimali dogabilir.
Ancak bu risklerin risk projeksiyonu
teknolojilerine yapilacak yatirimlarla
kisa vadede 3,3 milyon TL uzun
vadede 16,5° milyon TL maliyet

ile ydonetilmesi 6ngodrulmektedir.

Bu sayede riske yanit verme
faaliyetlerinin toplam riskin %4,3
oraninda maliyetle gerceklestirildigi
gorilmektedir.

iklim degisikligi ayni zamanda

yeni firsatlari da beraberinde
getirmektedir. Kagitsiz sigortacilik
ve daha verimli operasyonel yapl ile
maliyet avantaji saglanirken, basta
elektrikli araclar ve yenilenebilir
enerji Uretim sistemleri olmak Uzere
iklim risklerine uyumlu yeni Urldn ve
hizmet ¢ézUmlerinin gelistirilmesi,
sigorta UrUnlerine ihtiya¢c duyacak
yeni varlik tlrlerinin ortaya ¢cikmasi
ve iklim degdisikligi adaptasyon

ve genel olarak strdarulebilirlik
performansi ylksek bir sirket
olmanin getirdigi itibar ilk olarak
degerlendirilen firsat alanlari
olarak 6n plana cikmaktadir. Tespit
ettigimiz bu alanlarin olusturacagdi
tam firsatlarin finansal karsiliginin
kisa vadede toplam 456,7 milyon
TL, uzun vadede ise toplam 4,6
milyar TL dlzeyine ulasmasi
muhtemeldir.t Buna karsilik, Ray
Sigorta icin kisa ve uzun vadede
siraslyla 10 milyon TL’ ve yaklasik
55 milyon TL dlzeyinde bir yatirim
ve maliyetle bu firsatlardan makul

Olctde yararlanmanin mimkun
olacagi goérulmektedir.

iklim degisikligi risk ve firsatlarina
genis bir perspektiften bakildiginda,
planlanan aksiyonlar hayata
gecirilirse Ray Sigorta’nin hem iklim
degisikligi risklerini ydonetip hem

de firsatlardan faydalanmasi igin
onumuzdeki 5 yil icin gerekli toplam
kaynagin 60 milyon TL civarinda
oldugu; bu harcamayla 387 milyon
TL’lik potansiyel riski &dnleyebilecedi
gibi, 4,6 milyar TL'ye varan 6l¢clde
finansal gelir olusturucu firsattan
istifade edebilecegdi gorilmektedir.

4 Risk Tablosunda belirtilen her risk

icin finansal etki 129 milyon TL olarak
belirlenmistir. Tabloda belirlenen g risk
unsuru igin toplam finansal etki 387 milyon
TLdir.

> Risk projeksiyonu teknolojileri icin
yapilacak yatirimlarin mevcut durumda bu
teknolojilere yapilan 3,3 milyon TL yatirim
tutarina es olacagr varsayilmistir. Kisa vade
(1 yib icin belirlenen yatirim tutar uzun vade
icin (5 yil) her yil esit olacak sekilde 16,5
milyon TL olarak hesaplanmistir.

SFirsatlar icin belirtilen finansal karsiliklar
sirketin blyume ve prim beklentisi
6ngadrasiyle hesaplanmistir. Ancak halka
acik sirket olmamiz ve sirketin ticari sirri
olmasi sebebiyle bu éngdriler raporda
paylasiimamaktadir.

7 Firsat Tablosunda belirtilen tam firsatlar

icin olusmasi beklenen maliyet tutarlar
toplanarak hesaplanmistir.

4 Brang \ 2024 Yazilan Prim (Bin TL) 4 Maruziyet Altindaki Kalemlq 20_24 Yazilan Prim
Yangin 7.787.698 ) (Bin TL)
DASK 586.657 Yangin 7.787.698 )
Nakliyat =85 135 Muhendislik 2121.453
Kaza* 18.783.399 Nakliyat 785135
Miihendislik 2121.453 Tarim 759.519
Tarim 759.519 Havacilik 8.690
Saglik 538153 Kasko 4.648.585
\_ Toplam 31.362.014 )L Toplam 16.111.080

*Kaza bransi altinda raporlanan Kasko ve Nakliyat kalemleri icin yazilan prim (Bin TL) sirasiyla, 4.648.585 ve 8.690 olarak raporlanmistir. Bu
veriler 2024 Faaliyet Raporumuz'a dayandirilmaktadir.
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iKLiM DIRENCLILiGi

Ray Sigorta, raporlama déneminde
tespit edilen risklere yonelik
kurumsal iklim direncliligini
senaryo analizleri ile ydnetmeye
baslanmistir.

iklim Risk ve Firsatlari Tablosunda
yer verilen Finansal Etki
hesaplanirken Ray Sigorta tarafindan
tasarlanan “yuksek emisyon”

ve “dUslUk emisyon” senaryolari
kullaniimistir. Yiksek emisyon
senaryosuna gore; son 10 yilin
Meteorolojik Afet istatistigi baz
alinarak iklim sebepli afetlerin
2030’a kadar ayni dogrultuda
artarak ilerleyecegi varsayilmistir.
DUsUk emisyon senaryosuna gore ise
iklim sebepli afetlerin artis oraninin
daha dusuk olacagi varsayilmistir.
Bununla birlikte 2024 yili icin; iklim

—

kaynakl kiiresel ekonomik kayip,
Turkiye’nin dinya ekonomisindeki
pay! varsayimi, diinyadaki
sigortalilik orani, Tiirkiye’deki
sigortalilik orani, RAY Sigorta pazar
pay® verileriyle uzun vade ve kisa
vadede tabloda belirtilen iklim
risklerinin RAY Sigorta Uzerindeki
finansal etkisi hesaplanmistir.
Ancak bu finansal etki reastrans
anlasmalari sonrasi belirtilen her
risk icin hem uzun vadede hem
de kisa vadede 129 milyon olarak
belirlenmistir.

Bu sUrecte, iklim risk ve firsatlarina
yonelik ileri dlizey 6ngori
kabiliyeti saglayabilecek senaryo
analizlerinin pilot uygulamasi da
gerceklestirilmistir. Sistematik
hale getirilmeden énce yaratilen
pilot uygulama kapsaminda,

IPCC tarafindan yayimlanan

RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari
degerlendirilmistir. Bu sayede
hem farkli senaryolarda risk

ve firsat portfoylu Gzerindeki
etkiler konusunda én analiz
yapilmis hem de daha nitelikli
analizler gerceklestirebilmek icin
gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilmistir. Elde edilen bu deneyim
sayesinde, gelecek donemde
gerceklestirilmesi planlanan iklim
risk ve firsat degerlendirmeleri ile
senaryo analizlerinin verimliliginin
artacagi 6ngortlmektedir.

TUm bu uygulamalar, sirketin uzun
vadeli iklim senaryolari karsisinda
esnek, adaptif ve 6grenen bir
organizasyon yapisina evrilmesini
amaclamaktadir.

8 Turkiye Sigortalar Birligi 2024 Aralik Prim
Uretimleri Siralama Tablosu’ndan alinmistir.
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https://www.mgm.gov.tr/iklim/iklim-raporlari.aspx
https://www.aon.com/turkey/tr/about-aon/newsroom-2024/2024-yilinda-dogal-afetlerden-kaynaklanan-kuresel
https://www.aon.com/turkey/tr/about-aon/newsroom-2024/2024-yilinda-dogal-afetlerden-kaynaklanan-kuresel
https://www.aon.com/turkey/tr/about-aon/newsroom-2024/2024-yilinda-dogal-afetlerden-kaynaklanan-kuresel
https://www.tsb.org.tr/Publications/TURKIYE_SIGORTACILIK_SEKTORU_EKONOMIK_ETKI_ANALIZI.pdf
https://www.tsb.org.tr/Publications/TURKIYE_SIGORTACILIK_SEKTORU_EKONOMIK_ETKI_ANALIZI.pdf

4. RISK YONETIMI

Sigorta sirketleri faaliyet alanlari
geregi diger sektodrlere kiyasla daha
kapsamli ve cok katmanli bir risk
yénetimi yapisina sahip olmalidir.
Bu gereklilik, yalnizca sigortacilik
faaliyetlerini dizenleyen yasal
mevzuatin bir zorunlulugu degil,
ayni zamanda sorumlu bir yénetim
anlayisinin da bir uzantisidir. Ray
Sigorta sorumlulugu, hem yasal
dlzenlemeler hem de uluslararasi
kabul gérmis uygulama ve ilkeler
dogrultusunda dikkatle yerine
getirmektedir.

Ray Sigorta, faaliyet alaninin dogasi
geregdi risk yénetimine genis bir
perspektiften yaklasmaktadir. Bu
cercevede, genel kabul gérmUs
kurumsal risk ve firsat faktorlerinin
yani sira, sigortacilik faaliyetlerinden
dogan risk yénetimi slreclerini de bu
yapl icerisinde degerlendirmektedir.
Bu amacla, risk yonetimi
uygulamalarini yalnizca Risk Yonetimi
Birimi ile sinirli tutmamakta; ayni
zamanda Aktlerya ve diger teknik
sigortacilik birimlerinin katkisiyla
hayata gecirmektedir.

Kurumsal risk ve kriz yonetimi
sUreci, Risk Yonetimi Politikasi
dogrultusunda mevcut fonksiyon
ve slreclerle entegre, organizasyon
genelinde butlncdl bir yaklasimla
yUratmektedir. Bu yaklasimin

temel amaci, stratejik ve
operasyonel risklerin etkin bicimde
degerlendirilmesi ve ydnetilmesidir.
Uyguladigi risk modeli ve risk
yonetimi sistemi, Risk Yonetimi Birimi
tarafindan yUrattlmekte olup, risk
portféyU ilgili risk sahibi birimlerle
koordineli sekilde belirlenmektedir.

Tespit edilen riskler, genel kabul
gdbrmUs metodolojiler, stres
testleri ve senaryo analizleri gibi
araclarla degerlendirilmektedir.
Sirketin risk istahi dogrultusunda
belirlenen limitlere uygun erken
uyari mekanizmalari ve énleyici

aksiyonlar tanimlanmaktadir. Risk
Yénetimi Birimi, bu sUreclerin
ciktisini konsolide ederek risk
envanterini olusturmaktadir.

Risklerin gerceklesmesi halinde, kriz
unsurlarini énceden belirleyerek etkin
bir kriz yonetim sUreci uygulamakta
ve olasl hasari en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Basta iklim degdisikligi olmak Uzere
sUrdarulebilirlik kapsamindaki risk ve
firsatlari, hem sigortacilik faaliyetleri
acisindan teknik birimlerin risk
sUreclerinde hem de kurumsal risk
portféylnun farkh bilesenlerinde
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda,
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
(ESMS) ile ESG (Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim) Risk Degerlendirme
Sdreci, risk ydnetim sistemine entegre
edilmistir. Raporlama slrecinde

ise iklim ve cevreyle birlikte sosyal
strdurtlebilirlik alanlarina yénelik

risk ve firsatlar daha detayl olarak

ele alinmistir. Ontimuzdeki dénemde
bu calismalari derinlestirerek,
strdarulebilirlik odakli risk ve firsatlara
iliskin aksiyonlarini gelistirmeye
kararlilikla devam edecektir.

Raporlama déneminde, TSRS
dlzenlemeleriyle birlikte

glndeme gelen yeni gereklilikler
dogrultusunda, iklim degisikligi

ve diger strdurulebilirlik
dnceliklerine iliskin risk ve firsatlar,
mevcut sistematigin étesine
gecilerek strdurulebilirlik odakl

bir perspektifle yeniden ele
alinmistir. Bu dogrultuda, alaninda
deneyimli ve bagimsiz uzmanlarin
koordinasyonunda, Kurumsal Risk
Yonetimi Birimi ve ilgili is birimlerinin
katilmiyla basta iklim degdisikligi
olmak Uzere strdurulebilirlik
onceliklerine yonelik risk ve firsat
tespit ve degerlendirme calismalari
baslatiimistir. Bu cercevede, dncelikle
potansiyel risk ve firsatlari iceren bir
envanter olusturulmus; séz konusu
envanter, farkl parametreler ve esik

degerler Uzerinden analiz edilmistir.

Raporlama déneminde
gerceklestirilen iklim riski
degerlendirme faaliyetlerinde, iklim
Direnci bashgdi altinda detaylari
aciklanan ve Ray Sigorta tarafindan
olusturulan ylUksek emisyon

ve distk emisyon senaryolari
kullaniimistir. Bu strecte, iklim risk
ve firsatlarina yonelik ileri dlizey
6ngorl kabiliyeti saglayabilecek
senaryo analizlerinin pilot uygulamasi
da gerceklestirilmistir. Sistematik
hale getiriimeden &énce yurttulen
pilot uygulama kapsaminda,

IPCC tarafindan yayimlanan

RCP 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari
degerlendirilmistir. Elde edilen

bu deneyim sayesinde, gelecek
dénemde gerceklestirilmesi
planlanan iklim risk ve firsat
degerlendirmeleri ile senaryo
analizlerinin verimliliginin artacagdi
6ngorilmektedir.

Sigorta sektdérinln niteliginden
oturd, ele alinan risk ve firsat
unsurlarini farkl vadelerde tekrar
edebildiginden, yurattlen risk ve
firsat degerlendirme calismalarinda
bu unsurlar, hem kisa vadede (1

yil) hem de uzun vadede (5 yil

ve Uzeri)? etkileri bakimindan

ayri ayri degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmelerde, muhtemel
gerceklesme sikhdi ve finansal

etki bUyUklugUu parametreleri
dikkate alinmistir. Bu metodoloji
kapsaminda, 6ncelikle tahmini

risk degeri hesaplanmis, ardindan
belirlenen riskler icin uygulanan
onlemler tanimlanmis ve nihayetinde,
bu &nlemlerin ardindan kalan Risk
Azalticl Faaliyetler Sonrasi Risk
Degeri belirlenmistir.

?Belirlenen risklerin siddeti 10 yilda T'den az
goruldagd icin riskin potansiyel finansal etkisinin
marjinal boyutlari kisa ve uzun vadede olusmaktadir.
Orta vadede anlamli bir degisken olusmadigr icin
degerlendirmeye alinmamistir.

Risk - Firsat Degerlendirme Parametreleri 4 Olasi Tekrarlanma Tekrarlanma Sikligi

. . Finansal Etki Sikhgi Degerlendirmesi
Finansal Etki Boyutu - . . ~N

Degerlendirmesi Cok sik Yilda 100 kezden fazla
1yilda 50M+ TL Cok yuksek ) Siklikla Yilda 10-100 kez
1yilda 5-50M TL arasi Yuksek Bazen Yilda 1-10 kez
1yilda 500B-5M TL arasi JOtE Nadiren 1-10 yil arasinda 1 kez
1yilda 50-500B TL arasi  Dusuk -
. Cok nadir 10 yilda T'den az
\ 1yilda 5-50B TL'den az Cok dusuk ) \
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4 HEDEF VE METRIKLER

Siurdiiriilebilirlik Hedefleri

Oncelikli Konular

2024 2025'e kadar 2030'a kadar
Galisan basina operasyonel 1,51 ton CO2e/ 1,1 ton CO2e/ N
emisyon miktari (Kapsam 1+ ’a“ - 1,2 ton CO2e/calisan ’al| e
Kapsam 2)/Calisan Sayisi calts calts
Faaliyetlerin o . - .
emisyon Ure_t|len prim basina operasyonel 20,82 g CO26/1.000 Uzt_m vadeli !orlm temelli
o o emisyon miktari (Kapsam 1+ emisyon projeksiyonunun -
yogunlugunun o . . TL
azaltilmasi® Kapsam 2) / Uretilen Prim (bin TL) yapilmasi
. ) Portféy emisyon
Portfdy kaynakli emisyonlarin B e }
azaltilmasi (Kapsam 3) ﬁ 9 9
esaplanmasi
Uru_nle_rlr_l =G ESG kriterlerinin underwriting ALl 1l
etkilerinin - c¢alismasinin entegrasyonun

yonetilmesi

Sorumlu yatirim

Gosterge ve Uygulamalar

sUreclerine entegrasyonu

tamamlanmasi

gergeklestirilmesi

Yatirim portféytinde "sorumlu

faaliyetlerine " 1,84% 1,84% 1,98%
N . yatirim” oraninin artiriimasi
destek verilmesi
D_ogal__afet_ Dogal afet modellemelerine uygun Tdm branglarda son 10
risk yénetim . - ~
o o . riziko kabul, fiyatlama ve hasar -- yilin dogal afet hasar -
stireglerinin - . . .
. . . sUrecleri olusturma frekanslarinin Sl¢lilmesi
iyilestirilmesi
Kagitsiz . .
sigortacilik Kagitsiz sigortacilik uygulamalarini Matbu police kagidi Yeni gelistirilen sireglerin
h kullanimi tamamen ~ -
uygulamalarini devam ettirmek kagditsizlastirilmasi
sonlandiriimistir.
yayginlastirmak
Bireysel tiim hasar
dosyalari igin web FNOL Konut sigortasi Tam hasar

Dijital sigortacilik

uygulamalarinin
gelistirilmesi

Hasar sureclerinin dijitallestirilmesi

sitesi tizerinden
hasar dosyasi
sorgulamasina
baslanmistir.

hasar bildirimlerini
web Uzerinden almaya
baslama

stireglerini mobile
tasimak

FNOL_trafik
sigortasi hasar
bildirimleri web
tizerinden alinmaya
baslanmistir.

FNOL Deger kaybi
basvurusunu web

tzerinden almaya

baslama

Trafik Hasar
bildirimlerinde web
kullanim orani: %32

Trafik Hasar
bildirimlerinde web
kullanim orani: %43

Mobil Gizerinden Kasko
hasar bildirimi ve takibini
yapabilme

Tim hasar
slireglerini mobile
tasimak

Satis sUreclerinin dijitallestirilmesi

Misteri mobil
uygulamasinin
musterilere sunulmasi.

Mobil Gizerinden satisa
sunulacak trin sayisi: 4
trin

Tum bireysel
trtinlerin mobil
uygulama
Uzerinden satisa
sunmak

"9 Ray Sigorta’nin 2030 yilina kadar belirledidi emisyon azaltim hedefleri, raporlama dénemi itibariyle SBTi sistematigine hentz uyumlandirilmamis olmakla birlikte,

sigorta sektérine 6zgl karbonsuzlasma yontemleri dikkate alinarak, VIG'nin sarddrdlebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen sektérel azaltim patikasina uyumlu sekilde
sekillendirilmistir. Mutlak emisyon hesaplamalari ve bu hesaplamalara dayanarak tespit edilen nisbi emisyon hedefleri icin baz alinan hesap yili bu ¢calismalarin sirket icinde
yapilmaya baslandigi 2024 yilidir. Hedefler brit emisyonlar Uzerinden hesaplanmistir. Emisyon hedefleri, yogunluk bazinda tespit edilmistir. Hedeflere yénelik emisyon
degerlerine, CO, CH, ve N,O gibi baslica sera gazlarini dahildir. Uzun vadeli hedefler icin ilk kontrol hedef dénemi 2025 olarak belirlenmistir. Hedef dogrultusunda
gerceklesmeler yillik olarak takip edilecektir.
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SERA GAZI EMISYONLARI

iklim degisikligiyle mucadele
calismalarinin temel boyutlarindan
biri sera gazlarinin kontrol ve
azaltilmasidir. Bu dogrultuda

Ray Sigorta, 2024 yili itibariyla
faaliyetlerinden kaynaklanan

sera gazl emisyonlarini Sera Gazi
ProtokolU’'nde belirtilen ilkeleri esas
alarak hesaplamistir. Bu ¢alismanin
ilk yiinda Ray Sigorta’nin dogrudan
kontrolU altinda bulunan faaliyet
noktalarini kapsayan ve Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyonlarini iceren
bir sinir belirlenmistir. Sigortacilik
portféylinl iceren Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasi

ise 6GnimUuzdeki donemde
gerceklestirilecek olup bu amacla
gerekli metodolojik calismalara 2024
yilinda baslanmistir.

Yapilan hesaplama calismalari
sonucunda, 2024 yilinda Ray Sigorta
operasyonlari neticesinde Kapsam

1 sinifinda 518,54 ton CO,e, Kapsam
2 sinifinda 134,55 ton CO,e sera

gazl emisyonu olusmustur. Dénem
icinde i-REC sertifikall yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniimasi
dolayisiyla, piyasa bazl kapsam 2
emisyon miktari 24,05 ton CO_e
dlzeyine inmistir. Bu kapsamda
toplam emisyon, lokasyon bazli
yaklasimda 653,09 ton CO,e, piyasa
bazli yaklasimda ise 542,54 ton CO,e
olarak hesaplanmistir.

2024 yil itibariyla kisi basina dtsen
emisyon miktari 1,51 ton CO,e, 1.000
TL prim basina disen emisyon
miktari ise 20,82 gram CO,e olarak
gerceklesmistir. Bu yogunluk
gostergeleri, sektdér baglaminda
karsilastirilabilirlik saglamakta ve
operasyonel verimliligi izlemeye
olanak tanimaktadir. Emisyon
hesaplamalarinda yalnizca birincil
veri kaynaklari kullaniimis; veri
guvenilirligi yuksek, belirsizlik
dlzeyi ise toplamda %7,42 olarak
hesaplanmistir.

VIG emisyon hedefleri ve Turkiye
Cumhuriyeti Devleti’'nin sera gazi
emisyonlarinin kontrollne yonelik
olarak benimsedigi hedefler
dogrultusunda Ray Sigorta da 2050
yilinda net sifir diizeyine ulasmay!
hedeflemektedir. Bu kapsamda 2024
yilini baz yil kabul ederek 2030
vilina kadar emisyon yogunlugunun
azaltilmasini hedeflemektedir.

Bu hedef, Kapsam 1 ve Kapsam

16

2 emisyonlarini kapsamakta ve
karbon kredisi kullanimini géz
6ntnde bulundurmadan, dogrudan
azaltim esasina dayanmaktadir.
Oniimuzdeki dénemlerde yerel
karbon piyasalarinin da gelismesine
yonelik beklentilere paralel olarak
uluslararasi sertifikall karbon

kredisi programlarindan (6rn. Gold
Standard, Verra) alinacak dogaya
dayali, kaliciligr yiksek karbon
azaltim kredilerinin kullanimi
degderlendirilebilecektir. Bu kapsamda
kredilerin butunlagu ve kaliciligr gibi
unsurlar én degerlendirme kriterleri
arasinda yer alacaktir. Bu kapsamda
kredilerin butunltagu ve kaliciligr gibi
unsurlar én degerlendirme kriterleri
arasinda yer alacaktir.

Diger taraftan énimuzdeki
doénemlerde daha kapsamli emisyon
hesaplamalarinin gergeklestirilmesiyle
Bilim Temelli Hedef Sistematiginin
benimsenmesi de mimkun olacaktir.
Bu dogrultuda emisyon verileri,

her yil yeniden hesaplanarak
dogrulama calismalari yUrutilecek
ve surdurulebilirlik raporlari
vasitasiyla kamuoyunun bilgisine
sunulacaktir. Diger taraftan, 2025
vili icinde i¢ karbon fiyatlamasina
yonelik bir metodoloji gelistirilmesi,
elde edilen i¢ karbon fiyatinin iklim
degisikligi risklerinin yonetilmesinde
ve iklim gecis planinin hayata
gecirilmesinde kolaylastirici bir ara¢
olarak kullaniimasini saglayacak
kullanim alanlarinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

KAYNAK VERIMLILiGi VE
OPERASYONEL VERIMLILIK
UYGULAMALARI

Ray Sigorta, iklim ve cevre
yénetimine yodnelik unsurlari
stratejik hedeflerinin yaninda

glnlUk operasyonel kararlarla
bUtUnlestirilmis bir anlayisla ele
almaktadir. Kaynak kullaniminin
azaltilmasi, dijitallesme ile verimliligin
artirilmasi, atiklarin sorumlu bicimde
yonetilmesi ve calisanlarin ¢evresel
farkindalik diizeyinin yukseltilmesi
bu yaklasimin temel taslarini
olusturmaktadir.

2024 yilinda toplam enerji tiketimi
7.352 GJ olarak gerceklesmistir. Bu
tUketimin %85,I'ine denk gelen 6.256
GJ'IUk kismi benzin ve motorin gibi
dogrudan enerji kaynaklarindan
olusurken, %14,9’unu olusturan 1.096
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GJluk kisim ise elektrik kullanimindan
kaynaklanmistir. Prim basina enetji
tUketimi ise 2023 yilina kiyasla

%48 azalarak 234,43 MJ/milyon

TL dlzeyine gerilemistir. Elektrik
ihtiyacinin cok blytk bolumand
kapsayan 900 GJ’luk bélumu i-REC
sertifikall yenilenebilir kaynaklardan
saglanmis, bu sayede emisyon
miktarinda belirgin bir azaltim
saglanmistir.

Su tUketimi konusunda da verimli
uygulamalar hayata gecirilmistir.
2024 yil boyunca 1.922 m?

sebeke suyu ve 200 m3 kuyu

suyu kullaniimis; prim basina su
tiketimi 67,66 litre/milyon TL
olarak hesaplanmistir. Su ttketimi,
faaliyet lokasyonlarindaki evsel
tuketimden olusmaktadir. Sinirh
olan bu tdketimin mimkudn olan en
dlsUk dlUzeye indirilmesi amaciyla
raporlama déneminde de tlketim
noktalarinda su tasarrufu saglayan
aparat ve armatdrlerin uygulanmasi
calismalari yapilmistir. Bu sayede
ofislerde su tiketiminde ilave azaltim
saglanmistir.

Ray Sigorta operasyonlari genelinde
tabi olunan yasal dizenlemeler
dogrultusunda atik yénetimi
calismalari yurtttlmektedir. Bu
dogrultuda 6ncelikle atik olusmasinin
mUmkUn oldugunca azaltilmasi,
azaltilamayan atiklarin kaynaginda
ayristirilarak geri déntstlrtlmesi
hedeflenmektedir. 2024 yilinda Ray
Sigorta operasyonlari sonucu tamami
tehlikesiz atik sinifinda olan 2,13 ton
atik olusmustur. Bu atiklarin timu
ayristirilarak geri dénusturilmek
Uzere bagh oldugumuz yerel
yonetimlere yonlendirilmistir.

Diger taraftan dénem icinde
elektronik atiklarin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yurattlmus, atik
olusumunun engellenmesi amaciyla
elektronik cihazlarin yeniden
kullanimi tesvik edilmistir.

Yasal dlizenlemeler dogrultusunda
bircok strecinde matbu evrak
gerektirmesi, sigortacilik
faaliyetlerinde blyUk bir kagit
tUketiminin olusmasina sebebiyet
vermekteydi. Son yillarda
dlzenlemelerde yasanan degisiklikler
neticesinde kagditsiz sigortacilik
uygulamalari da mUmkudn oldu. Ray
Sigorta da bu durumun olusturdugu
potansiyeli maksimum o6lclde
degerlendirerek operasyonlarinin
kagitsizlastirilmasina yonelik

dijitallesme sureclerini hayata
gecirmeye basladil. Bu kapsamda
oOzellikle police baski strecleri
bUyUk 6lctde dijitallestirilerek
kagit tiketiminin 6nlenmesi
saglanmistir. E-finans ve yesil ofis
projeleri sayesinde yillik 5 milyon
police kagidi, 100.000 cepli dosya
ve 25.000 komisyon gider belgesi
basimi engellenmis; bu sayede
toplam 1,4 tondan 0,84 tona disen
kagit tiketimiyle %40 dlzeyinde
tasarruf saglanmistir. Onimuzdeki
doénemlerde de hasar sUreglerinde
dijitallesme oraninin gelistirilmesine
yoénelik calismalar yuratilerek
kagit tiketiminin mUmkUin olan

en ylksek oranda engellenmesi
hedeflenmektedir.

WWEF ile yUrGtUlen Yesil Ofis - Yesil
Do6nldstim Programi kapsaminda
Genel Mudurluk binasi “Yesil Ofis
Diplomasi” almaya hak kazanmistir.
Program sUresince tim c¢alisanlara
“Surdurulebilirlik 1017 ve “Sifir Atik”
egitimleri verilmis, karton bardak
kullanimi sonlandiriimis, pet sise
tUketimi %40, tek kullanimlik pil alimi
ise %12 oraninda azaltilmistir. A4
kagit alimi %30 azaltiimis; toplamda
400 calisanin katilimiyla yaratalen
cevre egitimlerinde 800 kisi*saatlik
Ogrenim slresi kaydedilmistir.

BUtlun bu uygulamalar, Ray
Sigorta’nin ¢cevresel etkilerini
azaltmayi yalnizca bir hedef dedil,
kurum kaltaranin ayrilmaz bir unsuru
olarak benimsedigini gostermektedir.
Operasyonel sUreclerin her
asamasinda olg¢ulebilir, izlenebilir

ve sUrekli gelisime acik bir cevresel
performans anlayisi hakimdir.

SIGORTA SEKTORUNE 6zGU
GOSTERGE BEYANLARI

TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda,
SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) tarafindan
sigorta sektorl icin tanimlanan bazi
goOstergelere de yanit verilmektedir.
Asagida sunulan bilgiler, sirketin
mevcut uygulamalariyla bu
gobstergelere ne dlclde yanit
verdigini ve ilgili icerik bélumlerini
referans gostererek aciklamaktadir.

SASB FN-IN-270A.1

Raporlama dénemi boyunca,
Ray Sigorta’nin yeni ve mevcut
musterilere yonelik sigorta Grdn

bilgilendirme ve pazarlama iletisimi
faaliyetlerinden kaynakli herhangi
bir yasal islem veya parasal kayip
yasanmamistir. Bu kapsamda sirketin
parasal kayip (TL) degeri “O” olarak
gerceklesmistir.

SASB FN-IN-270A.4

Ray Sigorta, musterilerin sigorta
Urdnlerine dair dogru, eksiksiz

ve anlaslilabilir bilgiye zamaninda
erisimini, strdurulebilirlik ilkeleri

ve etik is anlayisinin ayrilmaz bir
parcas! olarak gérmektedir. Urlinlerin
tanitimi, satis 6ncesi bilgilendirme ve
satis sonrasi muUsteri destek sUrecleri,
seffaflik ve muUsteri odakllik ilkeleri
dogrultusunda yapilandiriimistir.

Musteri bilgilendirme slreclerinde
birincil dncelik, karmasik sigorta
Grtnlerinin anlasilir ve erisilebilir
sekilde sunulmasidir. Bu kapsamda
hem dijital hem fiziksel temas
noktalari Gzerinden strdirtlen

cok kanalli iletisim modeli
uygulanmaktadir. Web sitesi, mobil
uygulama, cagri merkezi ve acente
agi araciligiyla Grun icerikleri,
kapsamlar, istisnalar ve fiyatlama
kriterleri acik bir bicimde musterilerle
paylasilmakta; ayrica police alim
sUreglerinde yasal zorunluluklara
uygun bilgilendirme formlari ve
aydinlatma metinleri sunulmaktadir.

Ray Sigorta, hasar anindaki musteri
deneyimini kolaylastirmak tzere
hasar bildirimi, takip ve belge
erisim islemlerini dijital ortama
tasimis; FNOL (First Notice of
Loss) sUreclerini sadelestirerek
bilgiye ulasim hizini artirmistir.

Bu sayede sadece satis aninda
degil, sigorta dénglsinin tim
safhalarinda bilgilendirme strekliligi
saglanmaktadir.

Musteri beklenti ve geri bildirimleri
dlzenli olarak izlenmekte;
bilgilendirme igerikleri ve

iletisim araclari bu dogrultuda
glncellenmektedir. Oniimuzdeki
dénemde bireysel Urlnlerin
tamaminin mobil uygulama Gzerinden
satisa sunulmasi ve dijital kanallarda
kullanici deneyiminin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Ray Sigorta, musterilerini sadece
kullanici degil; sigorta okuryazarligina
katki saglanmasi gereken degerli
paydaslar olarak gérmekte, bu
yaklasimla UrUn iletisimini sadece
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ticari dedil, sosyal bir sorumluluk
olarak da ele almaktadir.

SASB FN-IN-410A.2

Ray Sigorta, yatirrm yénetimi
stratejilerini olustururken yalnizca
finansal getirileri degil, ayni zamanda
uzun vadeli sUrdUrulebilir deger
yaratmayi da o6nceliklendirmektedir.
Bu cercevede cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) faktorleri, yatirim
karar alma sUreclerine entegre
edilmistir.

Sirket, yatirim portféoyina
olustururken yUksek emisyon
yogunluklu, cevre ve toplum
Uzerinde olumsuz etkileri olan
sektorleri dikkatle izlemekte; kémur
madenciligi ve komdurle enerji Gretimi
yapan sektérlere sigorta destedi
saglamama yénunde aldigi stratejik
karari yatirim sUreclerinde de
gozetmektedir. Ayrica yatirim yapilan
varliklarin cevresel performanslarina
iliskin degerlendirmeler yapilmakta;
sorumlu yatirim oranini artirmaya
yonelik hedefler belirlenmistir. 2024
yilinda yatirim portféylnin %1,84° 10k
kismi “sorumlu yatirim” kriterlerini
karsilayan varliklardan olusmaktadir.

SASB FN-IN-410B.1

DUsUk karbonlu elektrikli arac
kategorisinde, 2023 yilinda 9,74,
2024 yilinda ise 24,99 milyon TL prim
Uretilmistir.

SASB FN-IN-410C.1

Bu gdstergenin yanitina yonelik
referans aciklamalara “Sera Gazi
Emisyonlari” bashginda bashginda
yer verilmektedir.

SASB FN-IN-410C.4

Bu gdstergenin yanitina yoénelik
referans aciklamalara “Sera

Gazi Emisyonlari” bashginda yer
verilmektedir.

SASB FN-IN-450A.1

Bu gdstergenin yanitina yonelik
referans aciklamalara “iklim
Degisikligi Riskleri, Firsatlari ve is
Modeline Etkiler” bashginda yer
verilmektedir.
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RAY SIGORTA TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUOVENCE RAPORU

Ray Sigorta A.S Sirketi Genel Kurujuna

Ray Sigorta A.$. ("Sirket” ya da “Ray Sigerta”} 37 Aralk 2024 tanhinde sona eren
yila ait TSRS Uyumiu Sardariitebiliriik Raporu'nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standarilan  Kurumu  (“KGK")  tarafindan  vayimlanan  Tirkiye
Surduriilebilirlik Raporfama Standartlan 1 Surdurilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hokomler ve Tirkiye Sorgardlebilirik Raporlama
Standartlan 2 Iklimle ligili Aciklamalar'a {hep birlikte “TSRS" eclarak anilacaktir)
uygun olarak sunulan bilgiler {"Surdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh gtivence
denetimini Gistlenmis bulunuyoruz.

Givence denetimimiz, tnceki dénemlere iligkin bilgileri ve SurdGrilebilirlik Bilgiteri
ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim. ses dosyasi, internet sitesi
baglantilar veya yeriestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Simrh Giivence Sonucu

“Givence sonucuna dayanak olarak yaptdimiz galismanm dzeti” bashd: altinda
aciklanan gekilde gerceklestirdifimiz prosedirlers ve elde ettifimiz karutlara
dayanarak, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren wila ait Strdirilebilirik
Bilgileri, tum osnemli yénleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadid: kanaatine
varmarniza sebep olacak herhangt bir husus dikkatimizi gekmemigtir

Glivence denetimimiz, nceki donemlere iligkin biigileri ve Strdirtilebiliriik Bilgileri
ile iligkilendirilen diger bilgileri {herhangi bir resim. ses dosyasy, internet sitesi
baglantilar veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Dikkat Cekilen Husus{lar)

TSRS Uyumlu Sargurilebilirlik Raporu'nun Uygunluk, Donemsellik ve Kargilagtimal
Bilgi bolominde agiklandif vzere, Sirket'in 2024 yil igin hazirladigr TSRS Uyurmilu
Surdirriilesilirik Raporu TSRS kapsaminda hazirladidi ilk rapor olup bu raporda,
TSRS 1'in sadladig) muafiyetleri dikkate alarak yalmizea iklimie ilgili risk ve firsatlara
ligkin bilgileri agiklamistir ve dnceki déneme ait bilgileri kargilagtirmals bilgi olarak
sunmamistir Angak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilemektedir.
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TSRS Uyumlu SordGrilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda bélimionde agiklandig) uzere,
Sirket 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye
Surdurulebilirik Raporlama Standartlan (TSRS} Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karan
Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yyl gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlanin agiklamaima
muafiyetinden yararlanmigtin. Bu nedenle, ilisikteki TSRS Uyumlu Sordurilebilirik Raporu
Sirketin TSRS 've gére hazilanan ilk TSRS Uyumly strdurilebilirlik raporu oldugu igin
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamigtic Ancak bu husus tarafimizea verilen
sonucu etkilemeldedir,

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirfanmasinda yapisal
ksitlamalar

Sordirilebilirlik Bilgileri, gelecekieki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekenomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle iigili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Ayrica, sera gaz) sayisallasiirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlanni birlegtirmek
amactyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden delay,
yapisal belirsizlige maruz kKalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Sirdiriilebilirik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluiuklart

Sirket Yonetimi asadidakilerden sorumludur,;
e Surdarilebilitiik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak haziianmasindan,

. Sirdariletilirlik Bilgiler’nin hata veya hile kaynakl anemli yanhghk igermeyecek sekilde
hazifanmas!  icin - gerekli gomdlen i¢  kontrolin tasarlanmasi, uygulanmas: ve
sirdarldlmesinden;

llaveten Sirket Yonetimi uygun strdirilebilirik raporlara yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yanetimden Scorumlu olanlar, Sirket'in strdurilebiliriik raporiama stirecinin goézetiminden
sorumludur.

Bafimsiz Denetginin Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Simrh Giivence Denetimina lligkin
Sorumluluklan

Asafdidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surduriletilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakll snemli yanhsghklar icerip igermedigi
hakkinda sinirl bir giivence elde etmek igin denetimi plantamak ve yoritmek,

. Elde ettigimiz kaniflara ve uyguladigimiz prosediriere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagmak ve
’ Sirket yonetimine ulaghdimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirianan  Surdirdlebiliclik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayl bagimsizhgimizi iehlkeye atabilecegi igin
Surdirdlebilidlik Bilgileri'nin haziranmasina dahil slmamiza izin verilmemektedir,
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptdimiz sinirl giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Gadvence Denetimi Standard|
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Badrmsiz Denetimi veya Sinirlt Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standard! 3410 "Sera Gaz) Beyanlarna
iiskin Guvence Denetimleri'ne uygun olarak yoritGlmistor. Bu glvence standartlan
kapsamindaki  serumluluklanimiz, raporumuzun  Bagimsiz  Denefcinin  Sirdiirdtebifirlik
Bilgileri'nin Siwrlt Glivence Denstimine Iligkin Sorumlulukian béluminde ayrintlll bir sekilde
agilarrmigtir.

Simirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz karutlann, sonucumuzun olusturulmas igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Bagims:zlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslefie uygun davranis temel ikeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Elik
Kurallar'daki {Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar} bagimsizlik hoktimlerine ve diger
etik hokimlere uygun davranmig bulunmaklayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardl 1 {"KYS 17) Finansal Tabiolarin Bagimsiz Denetim veya
Sunrhr Bagimsiz Denetimleri ile Diger Givence Denetimieri veya figiti Hizmetleri Yiiriten
Bagimsiz Denelim Sirketleri Icin Kalite Yonefimi hukimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hiikkimler, mesleki standarilar ve gecerii mevzuat hikitmlerine uyguniuk konusunda yazili
politika ve prosedirler de dahil kapsamh bir kalite yonetim sistemi strdirmekle sorumiudur.

Simirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiirlititten Calismamn Ozeti

Sirdur(lebilirlik Bilgilerinde snemli yanhighklarin ortaya ¢ikma olasihdinn yiksek oldugunu
beliriedigimiz alanlan ele almak igin ¢abgmalanmiz) planfamaniz ve yerineg getirmemiz
gerekmekiedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanit. Strgirdlebilirlik
Bilgilerine iliskin simrh givence denatimini yoritirken:

. Sirket'in  anahtar konumdaki kidemli perscneli ile raporfama donemine ait
Sordoralebilirik Bilgilerinin - elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak icin
gbrismeler yapilmis;

g Sirdiritebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile gérismeler yaplmighir,

. SurdarGlebilitlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek wve incelemek igin Sirketin ig
dokiimantasyonu kullanilmighr,

. Surdorolebilirlik ile ilgili bilgilerin agikianmasimn ve sunumunun dederiendirilmesi
gergeklestinlmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Strdtriilebilirlik Bilgileri'nin haziianmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kentrol faaliyetierinin
tasanimi degerlendirilmemis, bunkarin uygulanmasiyla igili kanit elde ediimemis ve igleyis
etkinlikieri test ediltnemistir.

o Surdurplebilidik  Bilgilerfnin - dogrulugu, omeklem bazinda Sirket'in  destekleyici
doktmantasyonu ile karsilastirarak test edilmigtir.

. Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup clmadiy) ve tutarh bir gekilde
uygulamp uygulanmadiyl degerlendiriimistir. Ancak prosedurierimiz, tabminlerin dayandidi
verflerin test adilmesini veya Sitket tabminlerini degerlendimek igin kendi tahminlerimizin
geligtiriimesini igermemekiedir,

. Sera gazianna ydnelik sayisallagtirma ydntemler ve raporlama politikalarimin segimi
degeriendirilmigtir.
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Stnirh giivence denetiminde uygulanan proseduder nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetimine gére farklilik gosterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Senug
rh givence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul giivence denetimi

/
Yhie, Soysal- SMMM

Sorumlu Denetgi

4 Agustos 2025
Istanbul, Turkiye
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